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MERHABA

Universite, YOK ve Ozerklik

1980 askeri darbesinin mirasi olarak Yiiksek
Ogrenim Kurumu (YOK) iilkemizin kurulusunun,
Cumhuriyetimiz in 100. yilini kutlarken iiniversitenin
belirleyici iist yapisi olarak varligini siirdiiriiyor. Kag
Anayasa degisikligi oldu bu 40 yilda, ka¢ kanun
ve yonetmelik degisti ama YOK kuruldugu gibi
duruyor. Peki, lilkemizin yiiksekdgrenim sorunu
¢oziildii mii? Kesinlikle ve hig tereddiit etmeden
soyleyebilirim ki; Hayir!.

Clinki;

(Yaniti tam 80 yil 6nceden verilmistir!)
"Tiirkiye, mevcut iiniversite ile iilkemizin yiiksek
ogrenim sorununu ¢dzemez. 1933 reformuna karsin
iiniversitelerimiz geleneginden kopmamistir.
Universite, oturan hareketsiz bir kurum halindedir.
Biz bu kurumla, 21. yiizyila hazirlanamayiz. Daha
hareketli, toplumla ig ice, toplum icinde kanatlan
olan bir kurum olmasi gerek. Canli, hareketli
bir iiniversite olmasi gerek. Biz yiiksek béliimle
(Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii) gelecegin
iiniversitesini hazirliyoruz. Oralarda 21. yiizyilin
insanini yetistirecegiz.” smail Hakki Tongug.

(Kaynak; E. Tonguc, Bir Egitim Devrimcisi: ismail
Hakki Tongug, Giildikeni Yayinlarn, 1997, s. 365, )
[Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii 1943 den
1947 yilina kadar varligini siirdiirmiig ve Koy
Enstitiilerinin kapatilan ilk yapisi olmustur.!]

2023 de yani 21. yiizyilda iilkemizin dniindeki en
onemli egitim sorunu "yeni insan1”, 21. yiizyihin
insanini yetistirmektir. Ama giiniimiizde iilkemizin
yetkili makamlarindaki politikacilarinin “yeni
insani” degil, “eski insam” yaratma ¢abasi iginde
olduklan apacik gériiniiyor. Giiniimiiz diinyasinin
sorunlarinin “eski caglarin insani” ile, “kafasi
eski caglara gore sekillendirilmig insanlar” ile
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coziilemeyecegi giin gibi acik. Zaten ¢oziilemedigi
de tiim ¢iplakhg ile goriiniir durumda. Peki,
karanhga 6zlem neden? Nedir bu hing ve alip
verememek aydinlanma, cagdaslagma hedefi ile
Yiiz Yilllk Cumhuriyet'in? inang sistemlerini arac
olarak kullanarak nereye varmak diisleniyor?
Hangi ¢ikarlanin pesinde kosuluyor? Hatta kime
hizmet ediliyor yiice degerler adina yapilanlar ve
konusulanlar?

Universiteler bu miicadelenin neresinde? Akademi
"aydinhk” ve “karanlik” miicadelesinde tarafsiz
olabilir mi? Universiteler nereden yana? Universiteler
giicten yana mi, dogrudan/haktan yana mi duracak?
Universitelerin “bilim okunun dogrultusundan”
ayrilmasi miimkiin mii? Dogru mu? Toplum
oniindeki sorunlari ¢dzebilmek icin tiniversitelerden
ne bekliyor? Toplumun bilimden baska cikis yolu
olabilir mi?

iste ‘Akademik Biling’ bu sorulanin yanitlarini anyor.
Hem konunun uzmani akademisyenlere sordu bu
sorular hem de gelecege yonelik kapiyi aralayan
“enformasyon devine!” . Umariz sizin kafanizdaki
sorularla ortiisiir ve eksik kalanlan sizler bize
sorarsinizda, yanitini beraber arariz. Hayaller
kurduk belki gelecege umudumuzu canl tutar,
yaraticthgin kaynagina dogru yol alabiliriz diye.

Ciinki;
Universitede "Akademik Biling" ile donanmis yeni
insani aryoruz!

Gelin bu arayisa birlikte katilalim. Tek tek bulmak
imkansiz ama birlikte bulabilme, yaratabilme
olasihgimiz daha yiiksek.

Hilmi UYSAL

Mail: akoder@gmail.com
Web: akoed.org.tr

instagram.com/akoeder
(1 facebook.com/akoedoy
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AKADEMIK OZERKLIK

Prof. Dr. Osman inci*
0z
Universitelerin  olmazsa olmazi;

Akademik ozerklik ve dzgirliik, Akademik
Etik, Liyakat ve Akademik hareketliliktir.

Ayrica performans(basarim), bilimsellik,
nitelik, verimlilik ve uretkenlik,
demokratik  yénetim de  Universite

icin cok anlaml degerlerdir. Ozerklik;
Kurumun karar vermede ve verdi§i karari
uygulamada o6zgiir olmasi, dig baskilara
karst korunmasini anlatir. Yonetsel, mali
ve bilimsel olmak iizere ii¢ temel dayanaga
sahiptir. Universiteler i¢ isleyisine,
yonetimlerine ve mali islerine ydnelik
kararlar almada, egitim ve arastirmada,
disa yonelik calisma ve faaliyetlerinde,
devlet ve toplumsal diger giicler karsisinda
0zgir olmahdir. Bilim insaninin é6zerkligi
ise calismak istedigi alanlari kendisinin
0zglirce se¢mesi, goriig ve diisiincelerinden
dolayr baski  gdrmemesidir. Ozerklik
yonetim ve uygulama ézgiirligi olarak da
tanimlanabilir. Ancak mutlak ve sinirsiz
dzgiirlik olarak algilanamaz. Ozerkligin
derecesi Devlet-Universite iliskilerinde
ince bir yetki derecesine baghdir.
Universitelerde akademik 6zgirlik ve
ozerklik olmazsa diger degerlerin bir
anlami da olmaz.

Anahtar Kelimeler: Akademik 6zerklik,
yonetimsel 6zerklik, Mali 6zerklik, bilimsel
ozerklik, akademik degerler

Abstract

Indispensable  for universities;
Academicautonomy and freedom, Academic
Ethics, Merit and Academic mobility.
In addition, performance, scientificity,
quality, efficiency and productivity, and
democratic management are also very
meaningful values for the University.
Autonomy; It means that the institution is
free to decide and implement its decision
and is protected against external pressures.

It has three main bases: managerial,
financial and scientific. Universities should
be free in making decisions regarding their
internal functioning, management and
financial affairs, in education and research,
and in their external studies and activities,
against the state and other social forces.
The autonomy of the scientist is that he/she
freely chooses the fields in which he/she
wants to work and is not pressured because
of his/herviewsand opinions. Autonomy can
also be defined as freedom of management
and implementation. However, it cannot
be perceived as absolute and unlimited
freedom. The degree of autonomy depends
on a fine degree of authority in State-
University relations. If there is no academic
freedom and autonomy in universities,
other values will have no meaning.

Keywords: Academic autonomy, managerial
autonomy, financial autonomy, scientific
autonomy, academic values.

Bilim kurumlari akademik degerler
dizinidir. Ozellikle akademik 6zgiirliik ve
ozerklik, liyakat, etik, bilimsellik, verimlilik
ve lretkenlik, performans, kalite, rekabet
akademik hareketlilik, demokratik yonetim
ve Universite-sanayi isbirligi onceliklidir.
Ancakideal biriiniversiteninolmazsaolmazi
akademik ozgiirlik ve ozerklik, akademik
etik, liyakat ve akademik hareketliliktir (1).
Akademik 6zerklik ve 6zgirligin olmadigi
yerde bilim olmaz. Ozerklik bilim ve
diigiinme 6zgirliginin yasal gliivencesidir.
Ozerklik ve 6zgiirliik asla keyfilik degildir,
hesap verebilirlik, saydamlik ve akademik
kalitenin giivencesidir.

Ozerklik Yiiksekogretim
kurumlarinin; i¢ isleyislerine, ydénetim
ve mali konularina yonelik karar almada,
egitimve arastirmada, kurum disina yonelik
calismalarindave digerilgili aktivitelerinde
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kendi politikalarini olusturmada devlet ve
digererklere karsi bagimsizhgidir. Ozerklik,
Akademik cevre Uyelerinin yalniz ya da
toplu olarak arastirma, inceleme, tartisma,
iiretme, yaratma, belgeleme, anlatma veya
yazma yoluyla bilgiyi edinmesi ve iletmesi
0zgiirligi anlamina gelir.

Ozerklik kendi kendisini yénetme
yetkisidir, iniversite organlarinin
iistlendigi gorev ve hizmetleri kendilerinin
diizenleyebilmesi ve yapabilme olanaginin
saglanmasidir.  Kamu dniversitelerinde
siyasi otoritenin veya merkezi yénetimin,

ozel Universitelerde ise sermayenin
karsisinda  o6zerk  olmasi,  yasalarn
belirledigi  sinirlar i¢inde  kurallarini

kendilerinin koymasi, kaynaklarin Gizerinde
tasarruf yetkisine sahip olmasi, akademik
ve diger iglerini kendi kurullari aracihgiyla
yiritmesidir.

Universitelerin kendi organlar tarafindan
yonetilmesi akademik kadrosunun disariya
karsi daha iyi korunmasini saglar. Ayrica
tiniversite hizmetve uygulamalarinin kendi
organlarn aracihigr ile yapmasinin yolunu
da acar. Universitede mutlak 6zerklik
olmaz ve yoktur, sadece bazi konularda
ve iglerde iniversitenin karar vermesi ve
uygulamasidir. Universite 6zerkligi ulusal
ve uluslararasi acidan sinirlar icerir. Ulusal
ve uluslararasi diizeyde giiclendirilmis
kolektif bir Universite 6zerkliginin degeri
biytktir (2).

insan Haklan Evrensel
Beyannamesi‘nin 40. yildonimii
baglaminda Diinya Universiteler Servisi'nin
(WUS) Lima'da toplanip (6-10 Eylil 1988)
yayimladigi  “Akademik  Ozgiirlik ve
Yiksekdgretim  Kurumlarinim  Ozerkligi”
bashkl bildirge, akademik camiada Lima
Bildirgesi olarak bilinir.
Yiksekogretim  kurumlarinin  odzerkligi
icin  Lima  Bildirgesi'nde  "Ozerklik;
yiksekogretim kurumlarinin i¢ igleyis,
mali isleri ve ydnetimlerine iligkin
kararlar almada ve egitimde, arastirma,
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disa yonelik calisma ve diger ilgili
faaliyetlerinde kendi politikalarini
olusturmada devlet ve toplumun diger
gucleri karsisinda bagimsizliklari anlamina
gelir" denilmektedir. Bildirgede akademik
ozgurlik;"Akademik bir cevre dyelerinin
yalniz ya da toplu halde bilgiyi arastirma,
inceleme, tartisma, belgeleme, iretme,
yaratma, ogretme, anlatma ve yazma
yoluyla  edinimlerinde,  gelistirmeleri
ve iletmelerindeki odzgirliikleri” olarak
tanimlanir. "Aciklandi§i Gzere akademik
ozgirlik, akademik elemanlarin bilgi
liretme, kitap yazma, arastirma yapma ya da
toplumsal sorunlar ile ilgili goriis bildirme
gibi konularda 6zgiir olmalarini esas alir

(3).

Universite bilimsel calismalarinda
dogrudan ya da dolayli baskiyi kabul etmez.
italyan Filozof Ortega Y.GASSET "Universite,
bilgi icin insa edilmis bir kurumdur, insa
edilmis akildir.” tanimini yapmistir (4).
Universitede bilgi ve akilcilik esastir ve bir
mantigi vardir; Akilahk. Universite Akil ve
bilimdir, bilim ve bilginin mabedidir.

Universite her topluluga, gruba,
kitleye onurlu davranmak ilkesini asla
zedeleyemez. Ayrica biinyesindeki tiim
bireylere esit olanaklar saglar, aynmailik
yapamaz. 1945'de Hukukcu Bilim insani
Ernst Hirsch, “Universite, Fakiilte ve
Ogretim iiyelerinin Ozerkligi" tasarisinin
gerekcesinde  ozerkligi  su  gsekilde
tanimlar; “...Devlet dniversiteleri kurar.
Destekler ve denetler, ama islerine,
islevine ve yonetimine karismaz. Sadece
kamu kaynaklarinin yerinde ve verimli
kullanimini  denetler. Ozerklik devlet
icinde bagimsiz bir devlet degildir, bilim
ve digiincenin hukuki givencesidir”. 12
Eyliil 1980'den sonra Ankara Universitesi
Hukuk ve Egitim Fakiiltelerince diizenlenen
bir seminerde ABD iniversiteleri tarihini
anlatan Rektér'e "Ozerklik yasasini” soran
Cumhurbagkanh§i  Danigmani Bedrettin
Demirel'e, Rektér "ABD iniversiteleri



ozerktir ama 6zel bir yasaya gerek yoktur.
Universiteleri  kiyasiya elestirilir, ama
kimsenin disanidan miidahalesine izin
vermez" demistir (5). Universiteler dzgiil
agirhigr yitksek kurumlardir. Ozgiil agirhik
sayl ile degil, bilgi ve nitelikledir.

Universite  6zerkligi;  kurumun
bir konuda karar vermede ya da verdigi
karari uygulamada 6zgiir olmasi, dis
baskilara kargi korunmasini anlatmaktadir.
Universitenin Tiizel kisiligine iliskindir.
Bilim insani dzerkligi ise caligmak istedigi
alanlari kendi ozgiir istenci ile se¢me
0zgirligd anlamindadir. Ayni zamanda
bilim insaninin ilgili bilim dah digindaki
calismalan ve goérisleri nedeni ile baski
gormemesi, topluma, merkezi ydénetime
aykin  diiginmede zarar gdrmemesini
de anlatmaktadir. Kendi organlarinca
yonetilmeleri durumunda ogretim
iyelerinin  akademik  ozgirliklerinin
disariya karsi korunmasidir. Universite digi
kurumlarin iniversite yapisi ve ydénetimi
hakkinda detay bilgi sahibi olmamalari
nedeniyle bilimsel calisma siireclerinde,
hizmet ve uygulamada sorunlar yaratma
olasiligi yiiksektir. Universite organlarinin
daha etkin olacaklari hizmetve uygulamada
kendilerinin s6z sahibi olmalari esas
alinmigtir.

Bilimsel Ozerklik, akademisyenler
icin "akademik ozgirligi” saglamistir.
Serbestce arastirma yapilmasi, 6gretim ve
sinav programlarinin hazirlanmasi, 6grenci
sayisi ve kalitesinin belirlenmesinde yetki
sahibi olmasidir. Ders saat ve sayilarini,
arastirma calismalarini diizenleme hakkina
sahiptir. Ayrica bilimsel denetim, 6z
denetimve otokontroliintemelilkelere gore
yaptImasini saglar. Sadece dis baskilarla
degil, Gniversite mensuplarinin tutum ve
davraniglarindan da etkilenir. Akademik
kiskanclik,  cekememezlik,  ideolojik
baskilar, kisisel husumetler de Akademik
ozerkligi etkiler. Akademik ozerklik ozel
bir anlam tagir. Bilim insaninin caligmak

istedigi alanlari kendi 6zgir istenci ile
secme 6zgiirligi anlamindadir. ilgili bilim
dalinda ve digindaki calismalan, gorisleri
nedeniyle baski gérmemesi, topluma,
merkezi idareye aykiri diigmesinden dolayi
zarar gérmemesini de anlatmaktadir.

Ozerklik hichir zaman calismama,
keyfi davranma, toplum taleplerine sirt
cevirme gibi bireysel ve etik olmayan tutum
ve davranislar olamaz. Universitelerin
kendilerine mali destek veren kamu ya da
0zel kurumlarca denetlenmesi demokratik
bir haktir. Akademisyenin arastirma ve
egitim-dgretim ve arastirma performansi,
verimlilik ve uretkenlik verileri diizenli
olarak denetlenebilir.

Bilimsel  ozgirlik,  akademik
elemanlarin bilgi dretme, kitap yazma,
arastirma yapma ya da toplumsal sorunlar
ileilgiligorigbildirme gibikonularda dzgiir
olmalarini esas ahr. Ozgiirliik bireyseldir
ve bilimsel calismalarda dogrudan ya
da dolayh baskiyr kabul etmez. Bilimsel
ozgurlik Akademisyenin sahip oldugu
temel glivencedir.

Universite dzerkliginde iic temel ilke:
-Saydamlik

-Hesap verebilirlik

-Kalite glivencesi

Saydamlik:

Yonetimler kamunun kaynaklarini
nasilve hangiamaclarayénelik kullandigini
kamuoyuna acitklamak zorundadir.
Ayrica yasalarin verdigi yetkileri nasil
kullandigini da aciklamalidir. Yatirimlari
ve kaynak kullanimini kurum ici paydaslar
kadar toplumda bilmek hakkina sahiptir.
Bu baglamda kurumsal calismaya ydnelik
veri ve bilgiler derlenip, diizenlenip
gerektiginde istatiksel bilgilerle erigime
aciimahidir. Saydamlik hesap verebilirlik ile
daha anlamli olabilir.
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Hesap verebilirlik:

Yetki ve sorumluluklarin
kullanilmasina iligkin ilgili mercilere
karsi yanit verebilme, elestiri ve dnerileri
dikkate alma, basansizlik veya yetersizlik
ya da yolsuzluk durumunda sorumlulugu
istlenmektir. Hesap verebilirlik yalnizca
uygulamada mali yonden d6ne c¢iksa da
oziinde etik icerigi de barindirir. Yonetimler
etik ilkeler baglaminda da hesap
vermelidir. Universiteler kaynak saglayan
toplumun tiim kesimlerine hesap verme
sorumlulugundadir. Ozellikle biitce ve mali
konularda isteyen verilere ulasabilmelidir.
Burada salt ekonomi ve mali konular degil
egitim ve arastirmada basarimi, iiniversite
i¢i yonetim de kapsamdadir.

Kalite giivencesi:

Yiksekogretim  kurumlar  sayisi
kadar bu kurumlarda egitim gdren
ogrenci sayisindan da ciddi artiglar ve

diger bazi faktorler Yiiksekdgretimde
"kalite giivencesi” sorununu da giindeme
getirmistir. Uluslararasi iliskiler,
uluslararasi 6grenci hareketliligi, sinir

otesi Universiteler, serbest dolagim ve
yiksekogretimde kalite uluslararasi boyut
kazandirmistir. Diplomalarin  taninmasi,
akreditasyon cok tarafh iliskilerde dnemli
unsurlar olmustur.

Bilimsel 6zerklik yani sira Yonetsel ve Mali
ozerklik de Universite 6zerkliginde onemli
unsurlardir.

Yonetsel Ozerklik:

Yonetimde 6zerklik, kurumlarin
kendi Uyelerince demokratik ydontemler
ile  olusturulan organlar tarafindan
yonetilmesi, denetlenmesi ve ayrica
tiniversite organlarinin, 6gretim tyelerinin
ve yardimalarinin  dniversite digindaki
makamlar tarafindan hukuki zorunluluga
dayali bir gerekce olmaksizin gdrevlerinden
uzaklastirlamayacaklari anlamina gelir.
Farkli disinme ve aciklama, akademik
ozgurligun vazgecilmezidir.
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Akademik kurum ydneticileri bilim etigi
ilkelerini  cigneyenlere ~ konumlarina
bakmaksizin  etkin ve kararli tutum
sergilemeliler. Yonetim etigi ilkelerine
uyulmasi esastir. Yonetici farkh disiince
ve goriglere saygiyi tiniversite yasaminin

temel degeri olarak gériir. Universite
olanaklarini ~ ve  sayginhginmi  kisisel
¢tkar i¢in  kullanmaz ve kullandirmaz.

Konfiicylis "Yonetenler diizgiin ve diiriistse,
yonetilenler de diiriist ve diizgiin olmak
zorundadir”. Universitelerde yonetici sag
duyuludur, yanlislan engellemeye caligir
ve yanlis yapmaz.

Diinyada Universiteydnetimleribaglaminda
iki model 6ne ¢ikmaktadir.

Anglo-Sakson modeli:

Universiteler egitim bakanliklarina
baghdir ancak bakanligin dniversite
isleyisinekarismasiyokdenecekdiizeydedir.
(Tiirk Universiteleri de YOK aracihgr ile Milli
Egitim Bakanhgina baghdir. Bakanhk son
20 yil dncesine kadar Gniversitelere hemen
hic karismamistir. Ozellikle 2003 yilinda
Milli Egitim Bakanlari her Universitelerarasi
kurul toplantilarina katilmig ve baskanlik
yapmiglardir, toplanti  konularina ve
konugmacilara karigmislardir, Bu durumu
baslatan ise gecmiste YOK Baskanhg
da yapmis Milli Egitim Bakanidir).<z
Rektdrleriara kurumlarsecer, gorevsiireleri
uzun ve yetkileri genistir. (YOK yasasinda
(2547) 1992 yilina kadar boyleydi, Rektér
yetkilerini belirleyen 2547/13 madde
Rektdrii Padisah yetkileri ile donatmistir)

Kita Avrupasi modeli:

Universite  dogrudan  Egitim
Bakanhgr veya esdeger bir bakanlga
baghidir.  Genelde her Universitede
seciciler ~ kurulu  olusturulur,  rektor

seciciler kurulu tarafindan o Giniversitenin
Profesorleri arasindan secilir, Bakan veya
Cumhurbagkani tarafindan atanir. Bakanin
secilen rektdrii veto etme yetkisi olan
ilkelerde vardir. Rektdriin gorev siiresi kisa



ve yetkileri sinirlidir. Merkezi bir modeldir.
Ozerklik oldukca sinirhdir. Finansman,
miifredat, istihdam siireleri amag ve yapisi
devlet tarafindan belirlenir.

Mali Ozerklik

Mali o6zerklik, bir kamu tizel
kisiliginin kendi kaynaklarini serbestce
kendi harcamalarini yonetmesi demektir.
Kamu tizel kisiliklerinden olan
tiniversitelerin ~ kendi  yonetimlerinde
bir takim mali kaynaklari oldugu gibi
bu kaynaklar tzerinde siyasi organlarin
herhangi  bir miidahalesi olmaksizin
tasarruf yapma yetkileri de olmalidir. Bu
baglamda mali 6zerklik;

a) Biitcesini hazirlama,

b) Kendi mali olanaklarini olusturma,
c) Mali kaynaklarini kullanma hakkina
sahiptir (6).

OECD 2003 yili raporunda ozerklik
ile ilgili olarak; "Akademik yapisini ve
ders mifredatini belirleme, Akademik
personeli ise alma ve isine son verme,
Maaslari belirleme, Yeni alacagi ogrenci
kontenjanlarini  ve alacagi odgrencileri
kendi yéntemleri ile belirleme, Ogrenci
harclarini belirleme, Biitcesini olusturma
ve 6ncelikleri dogrultusunda sarf edebilme,
Kredi alabilme yetisine sahip olma, Binalar
ve tiim arac-gereclerinin miilkiyetine sahip
olma” (7) demektedir.

Modern (niversitelerin  kurucusu
olan W. V. Humboldt, “Universitenin sahibi
devlet degil millettir" demistir. Dolayisiyla
tiniversitelereverilenkaynaklariniiniversite
tarafindan millet adina tasarrufta bulunma
yetkisinde  oldugunu  aciklamaktadir.
Universiteler kullandi§ biitcenin hesabini
vermeli ve denetlenmelidir. Biit¢enin
kullanimi serbest  olmakla  birlikte
denetime tabi olmalidir. Denetim biit¢enin
kullaniminda degil fakat girdi ve ¢iktilarda
esas alinmalidir.

Ozerklik,  egitim-6gretim  ve
arastirmanin  dumura ugramamasi icin
ogretim Gyelerine taninan bir hak olmakla
birlikte hicbir zaman c¢alismama, keyfi
davranma, kapris yapma ya da toplum
taleplerine sirt cevirme gibi bireysel ve
etik olmayan tutum ve davranislar demek
degildir.  Ozerklik ve ozgiirlik keyfilik
anlamina gelmez, ayni zamanda bir
sorumluluktur. Bdyle bakinca dzerklik,
ozgiirlik, performans ve bilimsellik bir
bitiin olarak digtinilebilir.

Tiirkiye'de Akademik Ozerklik

Tiirkiye bilim tarihimizde
iniversiteler, akademik ozerklik,
ozgiirliik, etik ve liyakat acisindan ciddi
olumsuzluklarla anilmaktadir. Bilimsel
yayinda etik disilhik saptananlar, yargi
karari ile sireli meslekten men cezasi
alanlar, uluslararasi taranan dergilerde
yayini olmayanlar Rektor oldular ve
hatta YOK disiplin kurulunca gérevden
alinmasina karar verilen ancak zaman
asimi nedeniyle cezasi uygulanamayan bir
Rektor gdreve devam etmistir. Boyle bir
durumda akademik etikten soz edilebilir
mi? Nepotizm sinir tanimiyor, Universiteler
aile sirketlerine donistii, siyasallagan
bilim tim degerlerin éniine gecti. Ozgiir
diisinmeyi savunanlar ise muktedirlerce
hirpalandi, hakaretlere ugradilar, hatta
hapsedildiler ve bircogu iilkeyi terk etti.

1924 yilinda c¢ikarilan 499 sayili
yasa ile Dariilfinun'a verilen ozerklik,
1933'de kaldinldi. 1933 Reformu'nda
iniversitelerde bulunan 240 o6gretim
iyesinden 157'si gorevinden uzaklastirildi.
Universitelerden uzaklastirmalarda
bilimsel liyakat ilkesine uygun davranildigi
soylenemez. Belki de 1933 Universite
Reformu tasfiye hareketindeki dl¢iisiizliik,
haksizliklar ve giivensizlik, beklenen
basarinin disiik diizeyde kalmasina da
neden olmustur (8).
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istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dekani Ord. Prof. Dr. Siddik Sami ONAR
tarafindan hazirlanan 01.04.1945 tarihli
istanbul Universitesi raporu ile merkeziyetci
anlayisa karst ¢ikilmig, fakiltelerin ve
iniversitenin tiizel kisiliklerinin taninmasi
“Ilmi, idari ve mali muhtariyet"in saglanmasi
istenmistir. 1946'da c¢ikarilan  kanunun
birinci maddesi; Universiteleri “Fakiilteler,
Enstitiiler, Okullar ve bilimsel kurumlardan
olusan ozerk ve tizel Kkisilikli yiiksek
bilim, arastirma ve dgretim birlikleri” diye
tanimlamaktadir.

Ancak bazi olaylar 6zerkligin sézde
kaldigini gostermektedir. Ankara Hukuk
Fakiiltesi 6gretim Gyelerinden Ord. Prof. Dr.
Ernst HIRSCH derledigi "Diinya Universiteleri
ve Tiirkiye'de Universitelerinin Gelismesi”
isimli eserde belirttigi izere 1948'de Ankara
Universitesinde  kiskirtilan ~ égrencilerin
Rektdre hakaret etmeleri Rektdriin istifasini
getirmistir. Arkasindan donemin taninmig
ogretim yelerinin kirsileri kapatilarak
kendileri agiga alinmigtir (9).

Ayrica 1950'li yillarda Milli E§itim

Bakanligi, siyasi olarak hoglanmadigi
ogretim dyelerini "vekalet emrine” alma
yetkisi ile ozerkligin gelisimine ciddi

olarak ket vurmustur. Siiresini dolduran ve
basarili bulunan docentlerin Profesdrliige
yikseltilmesi ve atanmasiile ilgili son islem
olan ii¢li kararnameler ¢ikariimamis ve bazi
yikseltmeler yapiimamistir.

27.10.1960'ta (st Uste iki yasa
¢ikarilmistir. Bunlardan 114 sayih olani
147 ogretim Uyesini tasfiye etmistir. Bu
tasfiye hareketinde kisisel rekabetin ve
husumetin rol oynadigi bilinmektedir. Bir
siire sonra hatadan donilmis ve iki yil
icerisinde bu karar geri alinmistir. Ayni
giin ¢ikarilan 115 sayili yasa ile de 1946
Kanununda kismen degisiklik yapilmis ve
yeni maddeler eklenmistir. Siirecte 6zerklik
ile ilgili ~ 1973'te ¢ikarilan 1750 sayili
yasa ve daha sonra da 1765 sayili Personel
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Kanunlarive son olarak da 2547 sayili yasayi
sayabiliriz. 2016 ve sonrasinda ¢ikanlan
Kanun Hikmiinde Kararnameler (KHK)
stireci Akademik ozerklik yoninden cok iyi
incelenmelidir.

Yukarida da  oOzetlendigi  gibi
Cumhuriyet ddneminde {Universitelerde
yaptlan yasal diizenlemeleri 9 temel siirecte
inceleyebiliriz.

1924-1933 arasinda Dariilfiinun‘a
ozerklik verilmis olmasina karsin Dariilfiinun
bu yetkiyi kullanmamistir.

1933-1946 dénemi; 1933'te
2252 sayih yasa ile Dariilfinun dagitilip
istanbul Universitesi kurulmustur, 6zerklik
kaldirimistir.

1946-1960 doneminde 4936 sayili
yasa ile {niversite ve fakiltelere tiizel
kisilik ile bilimsel ve yonetimsel 6zerklik
taninmistir. 1954'te yapilan bir degisiklik
ile  Milli Egitim Bakanligina dgretim
iyelerini Bakanhk emrine alma yetkisi
taninmistir. Boylece siyasi erkin tiniversiteye
midahalesinin kapisi tekrar agiimistir.

1960-1973 doéneminde; c¢ikarilan
115 sayih yasa ile dnceki yasadan bazi
degisiklikler yapiImis ve anayasaya ilk kez
tiniversite ile ilgili madde (Madde 120)
konulmustur. Bu madde ile “Universiteler
bilimsel ve idari ozerklije sahip kamu
tizel kisiliklerdir.", “Universiteler
kendileri tarafindan secilen yetkili dgretim
iyelerinden kurulan organlarile yonetilir ve
denetlenir.” hikiimleri getirilmistir. 29 Eylul
1971'de 1488 sayili yasa ile 120. madde'de
bazi degisiklikler yapiImistir.

1973-1981 dénemi; 120. maddede
degisiklik yapilarak 6zerkligi sinirlama
maddesi iptal edilmistir. Bu madde
Anayasa da yer alan tiniversite dzerkligi ile
ilgili hikimlere aykiri bulunmustur. Yine
1750 sayili yasada Universite Denetleme



Kurulu'nun da olustugunu gérmekteyiz.

1981- 1992 dénemi; YOK yasasi
(2547) 6 Kasim 1981'de c¢ikarilmig, 1982
Anayasasi'nda yiiksekogretimle ilgili olmak
iizere, 130-131 sayili maddeler getirilmistir.
Anayasanin 30 maddesine gdre dg§retim
iyeleri ulusal savunma, giivenlik ve kamu
diizeni konular diginda her tirli bilimsel
arastirma ve yayinda bulunabilir. Anayasaya
ve 2547 3/d'ye gore Tiirk Universiteleri birer
ozerk kurumlardir. Oysa Bilimsel, Yonetsel
ve mali 6zerklik s6z konusu degil.

1992-2016 donemi; Rektor
adaylarini  belirlemede {niversitelerde

secim yapilmasina yonelik yasa ¢ikariimistir
(1 Temmuz 1992 tarih, 3826/1 madde).

Secim sonucu belirlenen 6 aday YOK
genel kurulu tarafindan 3'e indirilmis ve
Cumhurbagkani kendisine sunulan 3 kisiden
birisini atamistir. Ozellikle 1982 sonrasi
kurulan kamu Universitelerinde en yiiksek
oyu alanlarin ¢cogu atanmamistir.

2016-2018 donemi; Cumhurbaskani
tarafindan ¢ikarilan KHK ile Rektdr atama
yontemi degistirilmistir. Aday belirleme
secimleri kaldirilip ve YOK énerisi ile atama
siirecine gecilmis ve daha sonra KHK ile
Rektdor atamalar yalnizca Cumhurbaskani
tarafindan yapilmaya baslamistir.

2018 ve sonrasi: Rektér atamalari
ile ilgili KHK 4 kez degistirilmistir. Rektor
atanmasi icin 3 yillik Profesdr olma kosulu
kaldirihp ve bir ayhk Profesorler Rektdr
olarak atanmaya baslanmistir. Hatta bir KHK
6 giin stirmig, 9 Temmuz 2018'de 3 yillik
Profesdrlik kosulu kaldinhip 14 Temmuz
2018 tarihinde atama yapilmis, 15 Temmuz
2018 detekrar3yillik kosul geri getirilmistir.
Hatta 3 yillik Profesdr olma kosulu varken 15
Eylil 2019 tarihinde 1 aylik Profesor Rektor
olarak atanmistir (10).
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Universiteyi ve dogal olarak
bilimi temsil eden Rektér bu ydntemle
ataniyorsa hic birimiz akademik 6zerklikten
bahsedemeyiz. Bu ydntemlerle atanan
Rektdrler mi kurumda akademik ozgirlik
ve ozerkligi saglayacak? Universitelerde
demokratik yonetim kavrami ¢ok tartisilan
bir konudur.  Universitelerde ydnetimde
aciklik, yonetime katilma, denetim ve hesap
sorabilme gibi ilkelerin mutlak yasama
ge¢mesi gerekir. Yoneticiler belirli bir
siire icin yonetim kademesinde bulunan
akademisyenlerdir. Belki ayni konumda olan
diger akademisyenlerden bir adim dnde
olmalarn kabul edilebilir, o kadar.

Bilim; sorma, yanit arama, inceleme,
deneyimleme ve cikarimlarla sirer gider.
Bu, dnyargilardan, deger yargilarindan
uzak kalarak anlama ve aciklama demektir.
Yasaklayici, tabu niteliginde anlayis olamaz.
Akademik ozgurliik, hak ve sorumluluktur.
Ogretim iyelerinin hiikiimetten ve diger
otoritelerdenbaskigérmedenarastirmalarini
vediisiinceleriniaciklamalarivesiirdiirmeleri
demektir, elestirel disiinceyi korumak ve
desteklemek iniversite hizmetlerinden
olup bunun givence altina alinmasi
gerekir. Akademik o6zgirlik, arastirma
yapmak ve bunlarin sonuclarini yayinlamak
giivencesidir, akademisyenin derslerde
neyi, nasil anlatacagina karar vermesi, en
onemlisi de arastirma ve diisiincelerinden
dolayr kurumunda baski gérmemesi ve
sansiire ugramamasidir. Ogretim iyeleri,
bilinenleri sorgularken ve celigkili goriis
bildirirken isini kaybetme, cezalandiriima,
ozgurlugini kaybetme kuskusu ve tehlikesi
tagimamalidir. Akademik personel highir
kosulda baski altinda kalmamalidir.

Bilim insaninin beynindeki 6zgirlik
ve ozerklik ile yasalarin tanidigi ozgiirliik
ve oOzerklik, esgidim icinde olurlarsa
anlamlidir. Ozerklik asla mutlak ve sinirsiz
bir 6zgiirliik olarak diisiiniilemez. Ozerkligin
de sinirlari olmasi gereken bir kavram olarak
diisiiniilmesi gerekir. Ozerkligin derecesi,
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tiniversite-devlet iligkilerinde ince bir
yetki dengesine baglh olmalidir. Universite
sadece ticari ve pratik amaca ydnelik,
“faydact” bir kuruma evrilirse kimlik ve
kisiligini  kaybeder. Universite, 6zgiir
arastirma ve ozerk yapisi nedeniyle "ist
diizey" bir ruha sahip olmahdir.

Bir iilkenin Universiteleri ne kadar
ozerkiselilkedemokrasisioderece giigliidiir.
Universitelerin gdrev ve sorumluluklarini
geregi sekilde yapabilmesi icin odzerk
olmasi vaz gecilmezdir. Ozellikle Akademik
ozerklik ¢ok onemlidir, zira akademik
ozerklik bilimsel 6zgiinliik ve 6zgiirligiinve
hatta bilim toplumunun temel dayanagidir.
Bilim toplumu olmadan gelismeden soz
edilemez. Gelisim mal Gretmek degil bilgi
tiretmektir. Bu kurumlarda iretilen bilgiler
ve iriinlerinsanliga, ulusave devlete deger
ve varlik olarak geri déner.
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AKADEMiK 0ZGURLUK
VE KURUMSAL OZERKLIK
UZERINE DUSUNCELER

Alican Kavas*

Cagdas Universitenin ortak degeri
olan akademik dzgiirliik; akademik yasami
yakindan ilgilendiren mesleki bir haktir.
Gelismis bir yiksek d6gretim sistemi
akademik 6zgiirlik olmadan yeseremez, var
olamaz, yikselemez, yenilik¢i ve atilimc
olarak kiiresel bilim yarisinin icerisinde yer
alamaz. Universitelerin egitim, ogretim,
arastirma ve topluma hizmet islevlerini
verimli bir sekilde yapabilmesinin kosulu
olan bu ozgirlik Gniversitenin kiltiri
icerisinde temel ve vazgecilmez ilke olarak
kesinlikle yer almalidir.

Akademik  dzgurligin  kisisel
ve kurumsal boyutu icermesi her iki
alanda da o6nemli adimlar atilmasi
zorunlu  kilar.  Kurumsal  o6zgirligin

ozellikle vizyon, strateji ve yol haritasi
gelistirme ve wuygulamada saglayacagi
esneklik ~ tniversitenin ~ bir  "kisilik"
kazanmasinda, “farklilik yaratmasinda”
ve sonucta “giivenilir marka” olmasinda
onemlidir. Devlet finansal kaynak tabii
ki verecektir, ancak bu kaynaklarin hesap
verilebilirlik ilkesi altinda etkin kullanimi
ile Gniversitenin kendisine bir kimlik ve
karakter gelistirmesi s6z konusu olabilir.

Aslinda gézden kacgirlmamasi gereken
sey oncelikle kurumsal ve akademik
bagimsizhigin, akademik rekabetin

olusturulmasi ve yasatilmasi icin gerekli
onkosul oldugu gercegidir.  Akademik
rekabetin; egitim ve ogretim, arastirma
ve yayin alaninda ve de dniversitenin
varlik nedeni olan dgrencilerin daha iyi
yetistirilmesi, giincel bilimsel bilgi ve
becerilerle donatilmasi alanlarinda olmasi
amaclanmalidir. Bu rekabet ortaminin
olusturulmasi ile cagdas ve nitelikli egitim
kurumlar ortaya ¢ikabilir. Ancak rekabetin
olusturulmasinin  dnkosulu ise hukukun
istinliginiin kabul gérdigi bir toplumda
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ozgirliiklerle ilgili yasal bir cercevenin
ve kanunlarin mevcut ve uygulaniyor
olmasidir.

Dinyadaki 180 ilkenin yer aldigi
Akademik  Ozgiirlik Endeksine gére
akademik ozgirligi belirleyen beg temel
etmen sunlardir:

a. Akademisyenlerin arastirma ve 6§retim
ozgirliginin varhgi. Akademisyenlerin
kendi arastirma ve 6gretim ajandalarini
herhangi bir  etkileme olmadan
belirleyebilme derecesi,

b. Akademisyenlerin arastirma fikirlerini ve
bulgularini meslektaslari ile tartisabilme,
yayinlayabilme ve topluma duyurabilme
0zgirliginiin derecesi,

c. Kurumsal bagimsizhgin (6zerklik) varligi
ve derecesi. Universitenin idari, mali ve
teknik alanlardaki bagimsizli§gi ve bunlarin
pratikte uygulanabilme derecesi,

d. Akademisyenlerin ifade ozgirliginin
derecesi,

e. Huzurlu ve giivenli bir kampus ortaminin
varhigr.  Universitenin siyasal, dini ve
ideolojik baski, korku ve gézaltilardan
arinmig  olma derecesi ve kampus
paydaslarinin  (6§renci, o6gretim dyesi,
diger calisanlar gibi) kendilerini nefret,
aynmalik gibi davraniglardan uzak bir
sekilde giivende hissetme derecesi.

Ne vyazik ki ginimizde bircok
ilkedeki Universitelerde hem kurumsal
ozerkligin hem de akademik o6zgirligin
tehdit altinda oldugu ve 6zellikle son 10
yilda bu ozgirliklerin kisitlandigr veya
azaldi§i gozlemlenmektedir. Digtindiriici
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olan bu azalma trendinin gerek liberal
ekonomiye sahip ve akademik giig
merkezi olarak bilinen iilkelerde (ABD ve
ingiltere gibi) ve gerekse gelismekte olan
iilkelerde (22 iilkede) goriilmesi yaninda,
bircok lilkede bu konuda hicbir ilerleme
kaydedilmemesidir. Cumhuriyetin  100.
yilinda Glkemiz Gniversitelerinin cesitli
sorunlart  olmasi  yaninda, akademik
ozgirlik endeksinde 180 iilke arasinda en
alttaki yizde 10'luk grup icindeki tlkeler
(Kiiba, Misir, Iran, Cin, Suudi Arabistan,
Sudan, Bahreyn, Suriye, Kuzey Kore,
Belarus, Tirkmenistan, Ruanda, Nikaragua,
Burma, Eritre ve Ekvator Ginesi gibi)
arasinda gosterilmesi ve konunun hala
glincelligini korumasi gercekten tziiciidir.
Asagidaki ilke drnekleri yukarida sunulan
ve akademik  ozgurlugi  belirleyen
faktorlerden bazilarinda bu dzgirligi
tehdit eden/ kisitlayan drnekler olmasi
bakimindan ilginctir.

ABD

e 2021 yilindan bu yana bazi eyalet
devlet yonetimlerinin akademik islere
daha cok miidahale etmesi

e Irk¢r goris ve disiinceleri yansitan
kavramlarin ve konularin okutulmasi ve
tartisiimasinin yasaklanmasi

e Bazl eyaletlerde tenure (is garantisi)
sisteminin ~ kaldinlmasi  ya  da
kisitlanmasi yoniinde adimlar atilmasi

e Tutucu gruplarin eyalet devletindeki
temsilcileri etkileyerek bazi konularda-
ornegin cinsiyet, azinhk, cevre gibi
arastirma fonu destegi saglanmamasi
yolundaki baskilarin gittikce artmasi

e Radikal solcu olarak algilanan
akademisyenlere karsi toplam baskisi
ve denetiminin artirimasi

e Son israil Hamas savasindan otiiri

bazi Miisliman ve Yahudi dgrencilerin
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taciz ve tehdit altinda olmasi, nefret ve
aynmcilik soylem ve eylemleri ile korku
duygusuna maruz birakilmasi

Meksika
e Kampus  huzuru  ve  giivenligi
konusundaki eksiklikler. Universite

ogrencilerinedzelliklede kizdgrencilere
karsi saldiri ve taciz olaylarinin artmasi

e Universite kampuslarinin uyusturucu
baronlarininsavagalanlarinadoniismesi

e Universite biitcesinin kisitlanmasi

e Politik kadrolagma

e Universite iist yonetimine vyapilan
atamalarin politik yénli olmasi ve
bunun 6grenci protestolarina yol agmasi

Hindistan

e Universitelerin kurumsal bagimsizhg
ile akademik ozgurligin de 2013

yilindan itibaren azalmasi

* Merkezilegsme egilimi ve biirokratik
engeller

e Universitenin politize edilmesi

e Akademik ozgurlugii koruyacak ve
gelistirecek yasal  bir altyapinin
olmamasi

Cin

e Universiteler arasi akademik rekabeti
arrtirmak amaciyla sinirli olarak taninan

kurumsal bagimsizhgin  parti-devlet
anlayisina yenilmesi, dniversitedeki
liderlik ve ydénetim kademelerine
atamada  parti-devlet  goriisiiniin

egemen olmasi

e Arastirma alanlarina
karismasi, yonlendirmesi

parti-devletin

e Akademisyenlerinifade 6zgirligindeki
kisitlamalar
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Tiirkiye

e Universite iist yonetimine atamalardaki
yaklasim ve bunun &grenci  ve
akademisyenlerin protestosuna neden
olmasi (Bogazici Universitesi érnegi)

e Akademik kadrolara atamalarda ve
yikseltmelerde yandas ve liyakatten
uzak tutum ve uygulamalar. Kisiye ozel
veya adrese teslim kadro ilanlarinin
verilmesi

e Acilmasi istenen fakilte ve
yiksekokullarin sehirin ileri
gelenlerinin  baskisi  dogrultusunda
gelismesi

e YOK'iin varli§i ve miidahaleleri

e Akademisyensiz,  kitiphanesiz  ve
yurtsuz tiniversitelerin varlig

e "Baris icin Akademisyenler Bildirisi' ne
imza koyan akademisyenlerin maruz
kaldigi idari, hukuki sorusturmalar ve
tehditler

Sonug olarak, Cin, Hindistan, ABD,
Meksika gibi diinya niifusunun yarisindan
fazlasini barindiran bu iilkelerde son on
yilda akademik &zgirliklerde gériilen
onemli diistis ilerisi icin umutlu olmayi
zorlastiracaktir.

Universitelerimizin icinde
bulundugu ortamin ve ozellikle
tiniversiteler arasindaki bolgesel

farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dengesizligin
ve yetersizligin (nitelikli akademik kadro,
kaliteli egitim ortami, kampusyerlesimyeri,
yeterli ve donanimli binalar, kiitiphane
ve laboratuvarlar, yurtlar ve iniversitenin
bulundugu sehir halkinin {niversiteye
kargi tutum ve beklentileri vs.) akademik
0zgiirlikve kurumsal 6zerklik kavramlarinin
tartisilmasinionemsiz, anlamsiz hattayersiz
kildigr disiinebilir. "Tirkiye'de Gniversite
yok”, "Tasra tniversiteleri”, "Medreselegen
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iniversiteler”, "Akademisyen ve
ogrencilerin iniversitelesememesi”,
"Her sehre hatta ilceye bir (iniversite”
gibi sikca duydugumuz ve dziinti ile
karsilayacagimiz goriislere, nitelemelere
karsin, yapilmasi gereken hem akademik
hem de kurumsal 6zgirligiin siyasi irade,
toplum ve tim (niversite paydaslan
tarafindan 6ziimsenmesi, korunmasi ve
gelistirilmesi yolunda ciddi ve yogun caba
harcamasi gerektigidir. Akademik Biling
dergi yonetiminin "Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Universitelerimizdeki  Ozerklik”
konusunu ele alinmasi bu cabaya giizel bir
ornektir.

Asagidaki bdlimde 2021 yilinda
basilan Universite ve Akademisyen bashkli
kitabimin  odzgurliklerle ilgili  ikinci
boliminden 6zet alintilarla devam etmek
istiyorum.

Akademik Ozgiirliik

Akademik ozgirlik kavrami
baslangicta  Universitenin  kilise  ve
devletten bagimsizligini belirtilmek icin
kullanilmisti.  Daha sonra toplumlarin
sosyal ve kiltirel degisimi, bilgi ve
felsefedeki  ilerlemeler,  uluslararasi
iletisim ve ticaretteki gelismeler sonucu
ortaya ¢ikan bu  dzgirlik modern
iiniversitenin temel tasimi olusturdu. ilk
kez 19. yiizyilda Almanya'da kullanilan
akademik ozgiirlik kavrami, (iniversitenin

yasamini  sirdiirmesinde  biyik  rol
oynamistir.  Universitenin ~ kuruculan
iniversiteyi "6zgir bilimsel arastirma

atolyesi” olarak tanimlamiglardi. Alman
devleti Universitenin akademisyenlerine
kendilerini tarafsiz yeni bilgi iiretmeye
adamalar icin akademik 6zgurliik tanidi.
Toplum igin ise iiniversitenin tarafsizlig
algisi  onun giivenilirliginin  garantisi
ve teminati idi ve Universitenin yaptig
arastirmalara  ve ulastigr  bulgulara
glvenilirdi.
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Akademik ozgiirliik, kisisel olarak
akademisyenin disiince, ifade, ogretim,
arastirma ve sorgulama, yayinlama ve
paylagma, dniversite fakiilte ve bdlim
diizeyinde yonetimine katilma ve sesini
duyurma haklariniicerir. Akademisyenlerin
profesyonel  sorumluluklarint  yerine
getirirken  bilimsel ve  entelektiel
ahlaklarinin en yiiksek diizeyde tutulmasi
beklenir. Bu odzgirliklerin alt ve st
sinirini akademisyenin kisisel 6zellikleri
(adanmighik, diiriistlik, cesaret ve nezaket
gibi) yaninda, gérev ve sorumluluk anlayisi
ve uygulamalan, niversiteye karsi
toplumun ve iktidarin bakis sekli, politik
ve dini hoggorisi/hosgoérusizligi ve
bunlarin olasi etkileri belirleyecektir.

Akademisyenin akademik 6zgiirliigi
temelde iki boyuttta irdelenebilir.

Diisiince ve ifade Ozgiirliigii

Kansas Emporia gazetesi editorii William
Allan  White kendisine 1923 Pulitzer
Editorliik 6diuli kazandiran "To an Anxious
Friend" bashkli makalesinde o6zgirligiin
onemini su sozlerle belirtiyor:

“Hiir ifade cogu zaman aptalca,
cilgin ve koéti niyet tagiyan fikirleri de
beraber getirir. Eger 6zgiirlik varsa bu
aptallik ve cilginlik kendi zehiri ile yok
olur gider ve geriye bilgelik kalir...Mantik
insani  yaniltmaz...Yalnizca  bastirilan
ozgirlik dinyaya daha ¢ok zarar verir."

Akademisyenler yoniinden akademik
ozgirligin sagladigr yaraticilik ve kritik
edebilme sansi "entelektiiel liderlik" icin
on kosuldur. Kritik edebilmek akademik
yasamin bir ayricahgidir; gerceklere ve
kanitlara dayali olmali ve yalnizca olumsuz
bir bakigi icermemelidir. Asiri olumsuz
elestirel yaklagim ileri sirilen fikir ve
uygulamalarin karsisina yeni ve yaratic bir
alternatif konulmasini engellenmis olur ki
bu da bilimsel gelismeyi yavaslatir.
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Ote yandan, kritik edebilmek
kadar diger onemli bir akademik 6zgirlik
kullanma  sekli de  akademisyenin
savundugu fikirler, kuramlar ve modeller
hakkinda toplum dniinde anlasilir ve yapici
bir sekilde konugabilmesi ve bunlarin
fedaisi olabilmesidir.

"Akademik ozgurlik bilim
insaninin gerce§i arama hakki onu nereye
gotliriirse oraya gidebilecegini garanti
eden wuluslararasi seyahat icin gecerli
bir pasaporttur. Akademik 6zgirlik
hakim giice karsi gercegi sdylemektir. Bu
ozgirligin tadi iktidardakilerin fikirleriyle
catisma halindeki goriisleri aciklarsam
isimi kaybedermiyim korkusu ile yasayarak
alinamaz.”

Berlin Universitesinin 1831 de
kurulusunda Humboldtian modelinin ilkesi
ortaya konulurken su ifade edilmistir:

"Eger bilgili ve fikirlerle dolu
birilerinden elde edeceginiz yararlari
en yiksek diizeye cikarmak istiyorsaniz
onlarin tartismasina, deney ve arastirma
yapmasina, hiir bir sekilde diiginmesine
uygun ve giivenilir bir ortam yaratmalisiniz.
Universitenin gercek ruhu budur.”

Ote yandan, ilkemizde 1956
yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Turhan Feyzioglu, ayni fakiiltenin
acihs toreninde “Nabza gore serbet veren
sozde miinevverlerden olmayin” dedigi
icin, Universite senatosunun aksi ydnde
goris bildirmesine ragmen, Milli Egitim
Bakanhgi'ninemriile gérevinden alindi. Bu
olay, 6grencilerin dersleri boykot etmesine
ve ¢ok sayida akademisyenin gdrevini
birakmasina yol act.

Akademisyenin ifade 6zglrlGginin
sinirt ne olmalidir? Bu odzgiirlik nereye
kadar korunacaktir? Akademik ozgirlik;
her ortamda "ben nasil istersem, ne
istersem oyle ogretirim ya da soylerim”
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demek degildir. Diger taraftan, akademik
ozgurligun, ogrencilerin kendi yerlesik
inanclarina ters gelen, zit olan séylemlere
ve fikirlere maruz kalmama hakki olarak
gorilmemesi de gerekir. Gercekte yiizde
yiz bir ifade ozgirligi diye bir sey
yoktur. Onemli olan bu dzgirliigi kétiiye
kullanmamak ve yillar boyunca olusan
bilgi, deneyim ve bilgelik 1s1§inda ve
profesyonelce  o§retim ve arastirma
alaninda diizgiin ve dogru isler yapmaktir.
Bilim insanlarina verilen bu dzgirliik,
onlarin tim gergekleri, fikirleri tarafsiz
bir sekilde inceleme ve test etmelerine- ki
bunlar hos olmayabilir, zevk vermeyebilir,
tehlikeli ~ gorilebilir, hatali  olabilir-
olanak verilmesidir. Ayrica, bu inceleme
ve test etme bile yeterli olmamalidir.
Akademisyenin  bunlari  dgrencilerine,
meslektaslarina, kamuoyuna aciklamada ve
savunmada 6zgiir olmasi gerekir.

Ogrenciler yoniinden akademisyenin
ozgurliginden yararlanmadaki dlciit; "Eger
bana bir hikayenin yarisi anlatiliyorsa ya da
tek bir bakis acisindan anlatiliyorsa, orada
iyi egitim alamiyorum demektir” diigiincesi
olmahdir. Toplumsal olaylara karsi ise
iiniversitelerin ve akademisyenlerin iig
maymunu oynayarak; -yani gdérmedim,
duymadim, sdylemedim ile- akademik
ozgurliklerini kullanamayacaklarinin
bilincinde olmalari gerekir.

Elestirel sorgulama ve akademik
tartisma icin sinifta bir ortam yaratma da
bu o6zgurlik sinirlan icerisinde yer alir.
Akademisyenin  mevkiinin ve unvanin
verdigi otorite ile kendi kigisel, politik ya
da dini goris ve disincelerini "gercek”
dogmalar olarak dayatmasi ve 6grencilerini
doktrine  etmeye  calismasi  kabul
edilebilecek davranislar degildir. Ciinkii bu
tir yaklagimlar yiiksek dgretimin ruhuna
aykiridir. Dersin icerigine sadik kalmak
kosuluyla konunun ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel ve uluslararasi boyutlari
serbestce tartisilabilmelidir.
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Ote yandan, akademik &zgiirliik
ile o6grencilerin de kendilerine sunulan
fikir ve gorislere korku ve baski
altinda hissetmeden yanit verme ve
tartisma hakkina sahip oldugu kabul
edilmelidir. Ancak bdylece odgrenciler
bagimsiz diisinme kapasite ve arzularini
gelistirebilir ve fikirlerini 6zgirce ifade
etme becerisi elde edebilirler. Ders iginde
ve disinda saldirgan, kiiciik disiiriicii, alay
edici, tehdit edici ve gercegi yansitmayan
anlamsiz eylem ve soylemler dgrenci ve
akademisyen tarafindan kullaniimamalidir.
Taraflarin birbirlerinin ifade 6zgiirliigiine
saygl ve nezaket sinirlari cercevesinde
yaklagmalari  sinif  hiirriyeti ikliminin
korunmasi icin gereklidir.

Akademik ozgurlik ilke olarak
akademisyenin ~ simif  disinda bir
vatandas olarak kendi ilgi ve uzmanlk
alanina girmeyen konularda da fikir ve
diisiinceleri aciklamasinin belli kurallara
gore yaptlmasini 6ngorir. Ancak kanita
dayanmayan, dogru olmayan, sansasyon

yaratan, yanlilik yansitan ve agsin
duygusal tonlu agiklamalardan kaginmak
gerekir. Ayrica bu tir sdéylemlerin
iniversiteyi  temsil etmedigi kisisel

goris oldugu ozellikle vurgulanmali ve
baskalarinin hak ve hiirriyetlerine saldiri
niteliginde olmamalidir. Aksi davranislar
akademisyenin dniversite ile iliskisinin
koparilmasina kadar gitmelidir.

Arastirma ve Sorgulama Ozgiirliigii

Akademisyenin ilgi ve heyecan
duydugu alanlarda arastirma konusu
saptama,  arastirmayir  gerceklestirme
ve sonuclarini yayin yoluyla duyurma
ozgirligi de ogretim ve ifade 6zgirlugi
kadar o6nemli olan bir haktir. Ancak
burada dikkat edilmesi gereken arastirma
sonuclarinin bilim dalina, toplumun ve
insanligin sorunlan ¢ézmeye katkisinin
ne olacagi veya oldugu tartismasinin
arka plana atilmamasidir. Arastirmanin
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bilimsel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
politik ve wuluslararasi boyutlarda etki
yaratip yaratmadiginin degerlendirilmesi,
ozellikle kaynaklari sinirli olan gelismekte
olan lkelerde, akademik dzgirligin
kullanilmasinda  bir Gst simir  olarak
disinilmelidir. Yayinlanmayan, kitlelere
ulagmayan, atif almayan arastirma ve
yayinlar bir anlamda "islevsiz arastirmalar”
olarak kaynaklarin yanhs kullanimi ve
israfi olarak diisiinilmelidir. Biraz daha
derin disindigimizde dniversitenin ya
da bir bilim dali veya disiplinin yasamini
devam ettirmesi ve toplum gdziindeki
sayginliginin korunmasinin arastirma ve
sorgulama ozgurluginin verimli kullanimi
ile yakindan ilgili oldugunu goriiriiz.

Genel olarak, "Ne nasil
arastirilacak?” sorularinin yaniti o giinki
gecerli olan paradigmalarin etkisinde
yatar. Bir bilim dalinda akademisyenler
tarafindan tartisilan ve yazilan gecerli
inang, gorig, kuram, kavram, ydntem
olarak tanimlayabilecegimiz paradigma,
geng arastirmacilara 1sik tutar ve bunlara
bagh olarak bir pozisyon alinir. Aslinda
bu yaklagim kolayci bir yaklagimdir ve
bu sekildeki arastirmalar dizayn etmek
ve yapmak katki diizeyi disik ancak
yayin olasithgi yiiksek bir yaklagimdir.
Akademisyen mevcut ve gecerli kuram,
kavram ve bilgilere kritik gozle bakabilirse
ve yeni kuram, kavram ve ydéntemler
gelistirebilir ve bunlari deneysel bilgiler
Isiginda  mevcut paradigmalara  karsi
sorgulayabilirse arastirma ve sorgulama
ozgurliguniin tadini daha iyi cikarabilecek
ve cabalarinin etkinligi daha cok olacaktir.

Kisaca, akademik ozgiirlik
bilim insaninin mesleki bir hakki olup,
bilimsel bilginin Gretilmesi, gelistirilmesi
ve yayillmasini  amacglayan cabalarin
sonucunda ortaya konulan sosyal driinler
icin toplumun 6demesi gereken bir bedel
olarak algilanmalidir. Akademik 6zgirlik:
neyin nasil ogretilece§i ve arastirilacagi
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konularinda akademisyenin giincel
bilimsel geligsmelerin 1s1§inda ve kendini
devamli yenileme dirtiisi ile rahatca
karar verebilmesi ve uygulayabilmesi icin
saglanan birortamdir. Bu 6zgiirliigiin dogru
ve yeterince kullanildigini 6l¢me cabalan
(akademisyenin yayinlarinin atif sayisi,
yayinyapilan derginin kalitesi, dgrencilerin
meslek bilgilerinin mezuniyetten dnce
olciilmesi gibi) akademik ozgirlige birer
saldir olarak goriilmemelidir.

Akademik ozgirligin gerceklesme ve
gelistirilme kosullarinin ii¢c ayagi bulunur.

Akademisyenin is garantisi olmasi.
Bu giivence olmadan, yani ispatlanmamig
nedenlerden dolayr isten atilmalara
karsi bir cesit sigorta olmadan, akademik
ozgurligin kullanimindan séz edilemez.
Ote yandan, is garantisi olduktan (kadroyu
aldiktan)sonraakademisyenlerinarastirma,
yayin ve 6gretme performanslarinin diisis
gosterdigi seklindeki elestirilere karsin bu
alanlardaki performansin periyodik olarak
izlenmesi ve gerekli yonlendirmelerin/
ikazlarin yapilmasi esasina dayali bir
sistem  gelistirilmesi ~ diistinilmelidir.
Akademisyenin etik olmayan davranislar
ya da haksiz maddi kazanclar elde etmesi
verilmig bu garantinin elinden alinmasina
sebep olabilmelidir.

Universite icinde akademik kadroya
atanma, ilerleme ve diger anlagsmazhk
konularina ¢6ziim bulmada tarafsiz ve adil
olmak kosuluyla hak arama ve savunma
siirecinin var olmasi. Baska bir deyisle,
akademisyenler kendileri hakkinda st
makamlarca son bir karar verilmesinden
once iniversite icinde tarafgirlik (yanhlik)
yapmadan, akademisyenlerden olusturulan
ve bu islere bakan daimi bir birim
oniinde haklarini dzgilirce ve yeterince
savunabilmelidirler. Bdyle bir siirecin
varli§gi is yeri adaleti saglama yoninden
onemlidir. Sirecle ilgili bu hak olmadan
iniversiteden uzaklastirma karari verilmesi
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ise akademik ozgiirliige kargi en biyiik
darbe ve tehdit olarak algilanmalidir.

Akademisyenlerin  fakiilte  ve
tiniversite ydnetimine -akademik olan
ve olmayan konularda - goriig bildirme
ve konusma hakkini kullanabilecegi bir
"katki  verme olanaginin” saglanmasi.
Her ne kadar nihai sorumluluk ve karar
liniversite Ust yonetimine ait olsa da
akademisyenlerin sesini duyurmalarina
olanak  vermek  (ihtisas  gerektiren
konularda ilgili akademisyenlerin ve diger
onemli paydaslarin bilgi ve deneyiminden
yararlanmak anlaminda) akademik 6zgirlik
sinirlari icinde goriilmelidir. Universitenin
isleyisi ile ilgili bu katilimc yaklagimin
benimsenmesi, akademisyenlerin hem
kuruma baghhgi hem de is tatmininin
saglanmasi yoniinden gerekli goriilmelidir.
Bu amacla bu gsekildeki bilgi alisverisi
icin dst yonetimin saydam ve samimi bir
sekilde acik olmasi gereklidir. Universite
yonetimlerinin bitcelerini, harcamalarini,
yatirimlarini, 6grenci ve o6gretim Uyeleri
ile ilgili strateji ve politikalarini, kampus
kiiltiri  gelistirme ve glzellestirme
yoniindeki  atihmlarini ve  toplumla
iliskilerini i¢ ve dis paydaglanyla yillik
bilgilendirme toplantilan yaparak
paylasmasi beklenmelidir.

Uc ayakh bu ézgirligin, ozerk
(bagimsiz) Universite ile desteklenmesi
gerekir. Her bir akademisyenin akademik
0zgirligi bir kurum olarak tiniversitenin
bagimsizhigi ile es deger gorilmelidir.
Devlet destegine her zaman gereksinim
olacaktir. Devletin akademik ozgirligin
kosullarini saglamasi ve bu o6zgirligin
garantorii olma yolundaki iglevi, ancak
etkin ve yeterli bir kurumsal bagimsizligin
hayat bulabilecegi verimli bir ishirligi
ortami ile gerceklesebilir. Ne siyasal erkler
ne de ticarilestirilmig Gniversitelerin kar
etme amaci bu ozgirligi kisitlamali ve
yok edebilmelidir. Hesap verilebilirlik
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(idari, mali ve akademik alanlarda sorumlu
tutulma) ve tarafsiz yonetim (ise almalarda,
kadroya atama ve yiikseltmelerde,
gorevlendirme ve  oddillendirmelerde
daima liyakatin ve ehliyetin esas alinmasi)
kurumsal ozerkligin temel ilkeleri olarak
bastan kabul edilmelidir. Universitenin
politik ve iktidar giici baskilarindan
etkilenmemesi kendi icindeki
dinamikleriyle karar vermede bagimsiz
olmasina baghdir. Universiteler zamanla
kendi kaynaklarini gelistirerek mali yonden
devlete daha az bagimli hale gelebilmenin
yollarint  bulmalidirlar Cin 0drnegine
baktigimizda bu iilkede {niversitelerin
finansal ve akademik ydnden yeterince
bagimsiz olduklar (yalniz genis olanaklar
saglanmasi ydninden), ancak vizyona
bagli uzun dénemli éncelikler belirleme
ve stratejik bakis gelistirme ydninden
bagimsiz olmadiklari, bu konularin parti
-devlet kurumlarn tarafindan belirlendigi
ve bu yaklasimin  Cin'in uluslararasi
rekabette gereksinim duyulan yaraticilik
ve yenilikgilik konusunda geri kalmasina
neden oldugu ileri  siridlmektedir.
Universite  yerleskelerinin  insasinda
gosterilen (stiin performansin d§retim
kalitesine yansimadig§i, dinamik ve inovatif
iniversitenin yaratilamadigi ve akademik
etik  davramiglar  konusunda  birgok
eksiklikler oldugu ileri stiriilmektedir.

Sonug olarak, akademik 6zgirligin
ve kurumsal ozerkligin birbiriyle iligkili
oldugu; kurumsal o6zerkligin akademik
ozgirligin bir dnkosulu olmasi gerektigi
gercegi ile karsi karsiyayiz.

Akademik o6zgirligin dniversitenin
yalniz ice donik islevlerine egitim,
ogretim, arastirma gibi- yonelik oldugu
diisiinilmemelidir. Universitenin devlet
ve toplum ile iliskilerini de belirleyici
ozelligi vardir. Hiir Giniversite ve demokrasi
birlikte yeserir; elestirel diisiince ve
ozgurlik ise demokrasinin can damaridir.
Sosyal sorumluluk geregi iiniversite ve
akademisyenler kendilerine toplum ve
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sistem tarafindan verilen bu 6zgirlik
karsthgr o6gretim, arastirma ve hizmet
alanlarindaki akademik sorumluluklarini
hakkiile yerine getirmek ve de arastirmaiile
ulastiklari bilgileri ve gercekleri toplumla
paylagsmak zorundadirlar.

Cogu ilkede akademik ozgurliik
daha c¢ok giindemdedir ve tartisma
konusudur. Oysa akademik dzgiirlik kadar
degerli diger bir konu da akademik gérev
ve sorumluluktur. Bu konu ne yazik ki hig
tartisiilmamaktadir. Biliyoruz ki akademik
ozgurlik hayal etmeyi kamcilar, akademik
gorev duygusu ise disiplinli, titiz ve kararl
birakademik pratigi tesvik eder. Bu ikisinin
dogru bir sekilde dengede tutulmasi
beklenir. ABD'deki Stanford Universitesi
eski rektorii Donald Kennedy, akademik
yasamda "akademik ozgiirlik ve akademik
gorev bir madalyonun iki yiizi gibidir" der.
Biri olmadan digeri birsey ifade etmez.
Akademik gdrevi yerine getirmek igin
akademik ozgirlik dnkosulu gerekirken,
bu 6zgirligin varhg da akademik gdrevin
diizgiin bir sorumluluk anlayisi ile karsilikli
nezaket ve saygi kurallari icerisinde yerine
getirilmesine olanak verecektir. Ancak
glinimizde hem akademik 6zgirligin hem
de akademik gorevin degisik nedenlerle
kotiye kullanildigr gorilmekte; kisisel
¢ikarlar ve beklentiler ugruna akademik
ozgirligin ve akademik gdrevin yanlis,
eksik ve koti kullanimi Universitenin
toplumdaki sayginhiginin erozyona
ugramasina ve geng¢ nesillere iyi ornek
olunmamasina neden olabilmektedir.

Bu iki kavram, akademik ozgirlik
ve akademik gorev, akademisyenlere
onemli sorumluluklar yiklemektedir. Bu
sorumluluklardan birincisi ve en dnemlisi
ogrenciye karst  olan  sorumluluktur.
Ogrenciler iiniversiteye emanet edilen
ve en iyi ogretim ve egitimi alma hakki
olan gencler olarak goérilmelidir. Bu
sorumlulugun yerine getirilmemesi veya
eksik getirilmesi ogrencilere yapilan en
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biyiik kotuliktir, clinkii dniversitede
gecen yillar geri gelmeyecektir. ikincisi ise
goreviyleilgili olarak akademisyenin eylem
ve soylemlerinde, arastirma ve yayinlarinda
etik davranma sorumlulugudur. Bunlarin
sosyal sorumluluk bilinciyle yerine
getirilmesi toplum géziinde akademik
yasami daha degerli kilacaktir.

Akademik 6zgiirligi savunma ve
yasatma cabasi yalnizca {niversitelere
birakilamayacak kadar 6nemli olup, toplum
ve Universite birlikte akademik dzgiirligiin
ve kurumsal 6zerkligin gelistirilmesine caba
harcamak zorundadirlar. "Akademisyenin
0zglrligi benim de ozgirligimdir”
diyebilen ve diisiinebilen vatandaslarin
sayisi arttikca bu kavram daha da anlamli
ve etkili olacaktir. Devlete ve iniversiteye
diisen gorev bilimin gelismesive ilerlemesi
icin akademik 6zgiirliik garantisi ve destegi
altinda akademisyenlerin “fikri hiir ve irfani
hir" bir sekilde gdrevlerini yapmalarina
ortam hazirlamaktir. Akademik 6zgirliik
kavraminin ileriki yillarda ilkemizde nasil
bir degisim ve gelisim izleyecegini merakla
bekliyorum. Umarim kavramin hakkini
veren,akademikdzgirliginediskinveonu
elde etmeye, korumaya, gelistirmeye azimli
gen¢ akademisyenler iniversitelerimizde
¢ogalir ve toplumun da destegi ile bir
kiiltiir olarak tiniversitelerimize yerlesir ve
boylece akademikyasaminolgunlagsmasinin
ve zenginlesmesinin yolu acilir.

Nasil ki seker: karbon, hidrojen
ve oksijen elementlerine sahipse ve
bunlarin birlikteliginin dogurdugu sonug
‘tatlilik’ olarak ortaya cikiyorsa; akademik
ozgirlik ve akademik gdrev anlayisi ve
uygulamalari da akademisyenin cesaret,
adanmishik, kararlilik ve nezaket gibi Gistiin
nitelikleriyle ortiistiigiinde ortaya sonug
olarak "yararli ve verimli bir akademik
yasam” cikabilecektir. Unutmayalim ki,
akademisyenlere saglanan bu ozgirlikei
ortamin kargihi§i, arastirmalar ile ulagilan
tarafsiz bilgilerin ve gerceklerin ortaya
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konmasi, bunlaringengnesillereaktariimasi
ve insanhigin sorunlarina ¢6ziim bulunmasi
seklinde toplumlara geri donecektir.
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AKADEMiSYENLERDE YAYIN
ETiGi IHLALININ OLAS
NEDENLERI

Prof. Dr. Ginseli Orhon*

Akademik etik, son yillarda Tiirkiye
Akademi diinyasinin giindemine oturan
onemli bir konudur. Ulkemizde siklikla
duyulan yayin etigi ihlalleri, bu konunun
tizerinde ciddi sekilde digiinmeyi, etkili
¢oziimler uretip tedbirler almayr gerekli
kilmaktadir. Yayin etigi sorununu etraflica
disiinmek ve iyi analiz etmek, daha etkin
basa ¢ikma ydntemlerini de beraberinde
getirebilir. Bunedenle, yayin etigi ihlalinin
olasi nedenlerini sosyo-kiiltiirel, psikolojik
ve kurumsal olarak ¢ ana bashkta
inceleyebiliriz

1. Yayin etigi ihlallerinin sosyo-kiltirel
nedenleri:

Adindan da anlasilacagi {lzere,
sosyal ve kiltirel altyapiyr vurgulayan
bu ilk kategoride, toplumumuzu ve
kiiltirel degerlerimizi gézden gecirip
sorgulamakta yarar vardir. Akademisyenlik,
bitin disiplinlerde akademinin tim
gerekliliklerini  Gstinde  toplayabilme
becerisi gostermis profesyoneller
icin kullanilan tanimdir. Bu nedenle,
akademisyenligin salt mesleki degil,
onursal biranlamidabulunmaktadir.Bunun
yaninda, en basit anlamiyla akademisyen,
herhangi bir alandaki bilinmezleri merak
eden ve sistematik olarak godzlemleyen
kisidir.  ilkeleri ~akademi tarafindan
belirlenmis ~ bu  sistematik  gozlem
yontemleri sayesinde akademisyen gercege
ulasir ve diinyada bilgiyi olusturma, soyut
¢tkarimlarda  bulunma, ¢oziim iiretme
ve ayrica gelecegin bilim insanlarini
yetistirme agamalarinda insanhiga onciiliik
eder. Cogunlukla bu siire¢ akademisyenin
omrii  boyunca sirer. Uzun yillar
akademisyen olarak gdérev yapanlar icin
gercedi arastirma ve ortaya koyma, sosyal
ve psikolojik bir aliskanliktir. Bu aliskanlik
toplum tarafindan onurlandirildik¢ca ve
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0zgiir, bagimsiz bir ortam saglandikca,
akademisyenlerin ~ kuramlar  Gretmesi,
arastirmalar yapmasi; kisaca gercege
ulasmasi ivmelenerek gerceklesir. Ancak
bazi durumlarda, akademisyenin gercekleri
konusmasiyadayenibakisacisigelistirmesi
toplum tarafindan hos karsilanmayabilir;
ozellikle bilime kapali, dogmatik inanca
ve statiikoya daha c¢ok onem veren
toplumlarda yenilikler tehdit olarak
algilanabilir. Bu durumda, akademisyenin
oninde iki secenek kalir; bilginin her ne
pahasina olursa olsun dogru verilmesi
ya da otorite lehine manipiile edilmesi...
Bazi durumlarda akademisyen, oniinde
duran gercek bulgulart bu dogrultuda
yorumlama ihtiyac hissedebilir; 6zellikle
sosyal bilimlerde, toplumsal tepkinin
etkisi akademisyenler icin daha biyik
onem tagir. Kuantum fizigi alaninda yeni
bir sistem gelistirmek toplum tarafindan
anlasilmasa da, yeni bir 6§retim programi
gelistirmek, egitim, medya, siyaset gibi
alanlarin dikkatini ¢ekebilir ve toplumun
inan¢ ve geleneklerine gdére olumsuz
tepkileri de cekebilir. Dolayisiyla, objektif
bakigagisinisubjektif ve duygusal algilayan
toplumlarda yansitma sorunu ortaya
¢ikabilir. Bu durumda akademisyenlerin
tepki cekmemek adina dogru verileri
manipiile etmesi ya da dikkatini toplumun
duymaktan hoslanacagi bulgulara
cevirmesi, her ne kadar etik disi olsa da,
kendisini kisa vadede kurtaran bir ¢6ziim
gibi gelebilir.

2. Yayin etigi ihlallerinin psikolojik
nedenleri:
Psikolojik ~ nedenler  arasinda,

akademisyenlerin kendi gelisim sirecleri
onem tasir. Onurlu ve gerceklere baglh bir
akademisyenlik kimligini strdirebilmek
icin, karakter yapisinin  buna uygun
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olmasi gereklidir. Ancak 6grencilerin test
sinavlarindan alinmis puanlar 1s1§ginda
kariyer gelistirdigi egitim sistemimiz, ne
yazik ki gencleri karakter ve etik egitimi
ile  besleyememektedir. Buna bagh
olarak, siki bir rekabete ve ezber bilgiye
dayali olarak kazanilan puanlar 6n plana
ctkmaktadir. ilk ve orta 6gretimde tartigma,
gozlem, deney, isbirlikci 6grenme gibi
deneyimleri kazanamayan bir gencin
iletisim, yaraticilik, etik degerler, saygi
gibi becerilerde ne kadar geri kaldigini
tahmin etmek zor degildir. Cogunlukla
standart sinavlarla degerlendirmelerin
yapildigi tiniversite yillarinda da, gelecegin
akademisyeni olacak gencler akademinin
temel vyapi taslari olan etik degerleri
kazanmaktan uzak kalacaktir. lyimser bir
tahminle, yasamlarinda yer edecek baz
iyi akademisyenlerin rol model olmasi
disinda, kisisel ve akademik gelisimleriicin
ozel bir yonlendirmeden uzaktirlar. Pek cok
akademisyen adayr bu gelisim sorununu
yasamaktadir;  arastirma  yontemlerini
bilseler bile, yaptiklari aragtirmanin etik
degerlerini g6z ardi edebilirler, yayin
yapmanin teknik sireclerini bilseler de,
asirma  yapabilirler,  meslektaglarinin
kullandigr etik digi kisa yollan Gzerinde
fazla diisiinmeden taklit edebilirler.

Psikolojik ve etik siirecler, insanin
kiicik yaslardan itibaren bilissel ve etik
gelisimsirecininyakindanvederinlemesine
izlenmesiyle gelistirilir. Ozgiin arastirma
desenleyebilme, gercek bulgulara sadik
kalma, kendi gériiglerini ortaya koyma ve
iyi iletisim becerileri gibi ideal bilimsel
becerilerin gerceklesebilmesi icin sadece
erken yaslarda ailede alinan ahlaki egitim
yeterli degildir; okullarin her siirecte bu
alanlara ciddi bicimde egilmesi sarttir.

3. Yayin etigi ihlallerinin kurumsal
nedenleri:
Yayin etiginin ihlal edilmesi,

yukaridaki iki temel nedene bagl olsa
da, kurumlarin ve kuruluslarin da bu
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konuda c¢ok ciddi hatalari bulunmaktadir.

Bu hatalardan en dnemlisi, siyaset
kurumunun akademi izerinde etkili
oldugu  durumlardir.  Akademisyenlik

tanimina uymayan, bilimsel ve kiiltiirel
olarak yetersiz pek cok kisinin salt siyasi
altyapisiyla iniversitelerde konuglanmasi
bu duruma tipik bir érnektir.

ikinciénemlihata, akademisyenlerin
mesleki  gelisimleri icin  dngdrilen
kriterlerin  evrensel degil, ddonemsel
bakis acilarina gore sekil degistirmesidir.
Ornegin atama ve yiikseltme kriterleri
iceren mevzuatin docentlik ve
profesorliik kriterlerini sik stk degismesi,
iniversitelerde kriterlerin giderek zorlayici
hale getirilmesine ragmen ayni anda
bu kriterleri yerine getiremeyen baz
akademisyenlerin kriterlerden bagimsiz
yikseltilmesi,  tesviklerin  azaltilmasi,
bitin bilim alanlarinin esit sayginlikta
algilanmamasi gibi sorunlar, Universite
yonetimlerinin 6nemli hatalari arasindadir.
Bu hatalar, Gniversitelerin felsefi olarak
sirece  6nem vermeleri gerekirken,
tamamen  sonuca  odaklanmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Boylesi  bir  durumda, geng
akademisyenler koti rol modellerle
karsi karsiya kalirlar. Dogal olarak, kendi
gelecekleri icin kaygilanarak, hatalar
karsisinda cekimser kalabilir, zaman zaman
etik digi yayin siireclerini tercih edebilirler.
Bu durumda artik bilimsel asirmalarin,
bulgularla oynamalarin, predator
dergilerde yayin yapmanin bir onemi
kalmaz. Akademisyen icin dncelikli hedef,
yikselmesi icin kendisinden beklenen
puanlari acilen toplamak ve kurumuna
basvuru yapmaktir. Oysa akademide yapilan
her arastirma, her proje ve her ders hayati
onem tagsimalidir. Bu nedenle {iniversite
yonetimleri biinyesindeki bilim kurullan
ve insan kaynagiyla birlikte etkin olarak
calismali, akademisyenlerin caligmalarini
objektif sekilde izlemelive tesvik etmelidir.
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Akademisyenler akademik geleceklerinin
tehlikede olmadigini, liyakate dayal
ve emege deger veren sistemlerin var
oldugunu gordiklerinde, bilimsel etik
ihlallerinin genel icindeki orani oldukca
disik seviyelere inecektir.

* Akdeniz Universitesi, E§itim Fakiiltesi,
EgitimBilimleri Bolimi, Egitim Programlar
ve Ogretim Anabilim Dal, Ogretim Uyesi
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UTOPYA UNIVERSITESINDEN
HABERLER

UTOPYA UNIVERSITESINDEN HABERLER;
"EGITIM FELSEFESI UZERINE"

Utopya iiniversitesinde "6grencilerin
calistirildigi ve emeklerinin somirildagu”
seklinde sehirdeki gazetelerde ¢ikan
haberler lizerine isin gercek yizini
ogrenmek ve olan biteni anlamak icin
Rektdrden randevu istedik.

Gecikmeden yanit geldi ve onunla
gorismek tlizere Ziraat Fakiltesinin
seralarinin bulundugu yapiya dogru yola
ciktik.

Utopya Universitesinin yerleskesinden
daha dnce okurlarimiza bahsetmedigimizi
hatirladik ki bu gorisme nedeniyle
yerleskenin binalar disinda kalan genis
alanlarini anlatmak gerektigini digiiniip
simdilik sadece fotograflayabildik. Ama
altin bagakli tarlalari gordikce sehirdeki
o basik havadan nasil kurtuldugumuzu
yazmasak olmazdi.

Ziraat Fakiiltesini serasina geldigimizde
bir kez daha sasirdik. Rektor is elbiseleri
icinde ogrencilerle birlikte toprak eliyordu.

Bizi goriince dgrencilere elindeki kiiregi
verdi ve seranin dniindeki banklarda
karsilikli oturduk.

Rektor; Hos geldiniz, zor olmadi degil
mi burayr bulmaniz? Sizlere Ziraat
Fakiiltemizin kendi mahsullerinden meyve
suyu ikram etmek istiyorum, kabul eder
misiniz?

Akademik Biling; Sayin Rektor, dncelikle
goriigme istegimizi yogun isleriniz icinde
hemen kabul ettiginiz icin cok tesekkiir
ederiz. Bizim ise boylesi bir teklifi kabul
etmememiz mimkiin degil, hele i¢cimiz
yanmisken....
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Rektdr; Harika, meyve sulariniz gelene
kadar sorun hadi sorularinizi.

Akademik Biling; Hocam, sehirdeki kimi
gazeteler liniversitenizde dgrencilerin iggi
gibi cahistinldigi, somdaruldiikleri yaziliyor
ve acimasizca elestiriliyor. Bu konudaki
gercegi ogrenmek icin dogrudan sizle
goriismek istedik. Dogru mu 6grencileri
calistirdiginiz?

Rektor; Evet dogru...
Akademik Biling; ...............

Rektor; Niye dyle sastiniz anlayamadim.
Burasi iiniversite ve dgrencilerimizin
mezun olduklarinda ¢alisacaklari alanlarda
burada, tniversitede caligmalarini
saglamaz isek hayata atildiklarinda,
ilgili ise girdiklerinde ne yapacaklar?
Bizi elestirenler dort duvar arasindaki
egitim ile 6grencilerimize is becerisi
kazandirabilecegini mi saniyorlar? Sunu
gurur ile soyleyebilirim ki mezunlarimiz
basladiklari islerinde en son cagdas bilgi
ve yapabilme becerisiyle hayata atiliyorlar
ve heniiz issiz kalan, girdigi iste basarisiz
olup sikayetci olunan bir mezunumuz
olmadi.

Akademik Biling; Peki o zaman acaba
ogrencileri isgiicii olarak kullandiginiz icin
mi bu elestiriler yapiliyor?

Rektor; Tam bilemiyorum amaclarini ama
kanaatimce sunu soyleyebilirim ki egitim
felsefesiyle ilgili hichir sey bilmiyor bizi
elestirenler.

Akademik Biling; Ne demek istediniz

Hocam? Egitim felsefesi ile 6grencilerin
calistinlmasi arasinda nasil bir baginti var?
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Rektdr; Biz cagdas bir egitim felsefesi ile
dgrencilerimize yaklasiyoruz. is icinde, is
ile Gretim icin egitim felsefesini hayata
geciriyoruz. Universitemizde "is" bir egitim
aracidir ve dretici insani yetistirmek,
yeni insani yetistirmek hedefimizdir.
insan emeginin bilimsel teknolojik
diizeyle bir araya geldigi ve insanligin
sorunlarini ¢ozmek ve gereksinimlerini
karsilayabilecek nitelikte bir sistem
uyguluyoruz. Ogrencilerimize angarya ile
degil, is icinde egitiyoruz. Bir traktor ile
tarlayi nasil kirizma* yapacagini bilmesi
icin 6grencinin o isi fiillen yapmasi gerekir.
Birserada fidanin nasil diizgiin ve geregince
yerlestirilecegini bilmesi icin onu serada
bizzat yaparak 6grenmesi gerekir. Ama
sadece bununla mi kaldigimizi saniyor
bizi elestirenler? Ogrencilerimiz giiniin bir
yanisini is icinde geciriyor ise diger yarisini
ellerinde tuttuklari bitkinin biyolojisini,
genetigini, kimyasini, fizyolojisini kisacasi
botanigin en derin bilgilerini iiretim ile
bagintili olarak 6greniyorlar.

Akademik Biling; Peki yaptiklari igin
karsihginda Gcret aliyorlar mi?

Rektér; Iste bu soruyu su ictiginiz meyve
suyunu yapan arkadaginiza sorun liitfen?

Ogrenci; Sehirdeki bu elestirileri
bizler tziilerek izliyoruz. Calisarak
ogrendiklerimizle, ezberleyerek
ogrendiklerimiz karsilastirilamaz. Biz is
icinde egitimden ¢cok mutluyuz ve ayrica
hocalarimiz ile birlikte calisiyoruz.
Urettigimiz sadece 6grendigimiz bilgi
olmuyor, ayni zamanda kooperatifimizde
sattigimiz tiriin de oluyor ve ben ailemden
hi¢ para istemeden buradaki Gretimim ile
gecimimi saglayabiliyorum. Oniimiizdeki
yil mezun olacagim ve simdiden iilkenin
en biiyiilk meyve suyu ireticisi fabrikada
mithendis olarak davet almis durumdayim.
Akademik Biling; Hocam ictigimiz bu
meyve suyu dahil burada gordigiimiiz her
sey sanki bir iitopya gibi...

*Kirizma: topragi ekime, dikime vb. hazirlamak tzere
derince bir bicimde kazarak altini distiine getirme.

Hilmi UYSAL
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YAPAY ZEKA /AI-UNIVERSITE !! SiZIN
DEYIMINIZLE "YASASIN"!! : CHATGPT iLE

UNIVERSITE OZERKLIGI

Akademik Bilin¢ dergimizi takip eden
degerli Gyelerimiz, hepinizi sasirtip
gilimsetecek bir yazara kalem verdik bu
sayida.. Sasirtici olsa da dogrular objektif
olarak 6niimiize koyan bir yapay zeka
var artik (Chat.Cpt 4.0); bilimsel ve akla
uygun olan, hakemli yada hakemsiz olarak
iretilmig fikirleri harmanlayarak sorulan
sorulara cevap veren bir soft-mekanizma
bize iiniversite dzerkligi hakkinda neler
soyleyecek acaba diye merak ettik ve
sorduk. Sorularimiza Yapay Zeka tarafindan
derlenen cevaplari asagidaki yazidasizlerle
paylagiyoruz. Talebimiz lizerine yapay
zekayi konusturan Prof.Dr. Murat Canbolat
hocamiza ¢ok tesekkiir ederiz. Tiirkiye'de
ilk defa yazarlari arasina yapay zekayi dahil
eden dergi olmanin giilimseten keyfini de
yasamaktayiz.

Soru:
Universite 6zerkligi nedir?

ChatGPT-4:

Universite dzerkligi, Giniversitelerin devlet
veya diger dig etkenlerden bagimsiz olarak
egitim, arastirma ve idari iglemlerini
yonetme yetisine sahip olmalarini ifade
eder. Bu kavram, akademik 6zgirlik ve
iniversitenin kendi ic isleyigini kendi
belirleme hakkini da icerir. Universite
ozerkliginin temel unsurlar sunlardir:

1.Akademik Ozerklik: Universitelerin
egitim ve arastirma programlarini, 6gretim
yontemlerini, aragtirma konularini ve
akademik standartlari bagimsiz bir sekilde
belirleme yetisi. Bu, akademik icerik ve
arastirma konularinin siyasi veya ideolojik
baskilardan uzak bir sekilde secilmesini
saglar.

2.idari Ozerklik: Universitenin kendi idari
yapisini, personel politikalarini ve mali
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islemlerini kendi yonetme yetisi. Bu,
iniversitenin kendi biitcesini olusturma,
kaynak dagitimi yapma ve personel ise
alip ¢itkarma gibi islemleri kendi kararlari
dogrultusunda yonetebilmesini saglar.

3.Finansal Ozerklik: Universitenin
finansal kaynaklarini kendi belirledigi
onceliklere gore kullanma ve kendi
gelirlerini olusturma yetisi. Bu, devlet
finansmanina bagimhiligin azaltilmasini
ve daha siirdiriilebilir finansal yapilarin
olusturulmasini hedefler.

Universite dzerkligi, bilimsel arastirma ve
egitimde yenilikgilik ve yaraticthgin tegvik
edilmesi, akademik ifade 6zgiirligiiniin
korunmasi ve yiiksekdgretim kurumlarinin
toplumsal ihtiyaclara duyarli bir sekilde
yanit vermesi icin 6nemlidir. Ancak,
bu 6zerkligin nasil uygulanacagr ve
denetlenecegi konusunda farkh Glkeler ve
iniversiteler arasinda biiyiik farkliliklar
bulunabilir.

Soru:
Universite dzerkliginin akademik
diinyadaki roliinii ve 6nemini tanimlar
misin?

ChatGPT-4:

Universite dzerkligi, akademik diinyadaki
roli ve onemi ile modern egitim ve
arastirma kurumlarinin temel bir
unsuru olarak kabul edilir. Bu kavram,
iniversitelerin kendi i¢ isleyislerini,
akademik iceriklerini ve arastirma
giindemlerini, dig etkilere ve miidahalelere
maruz kalmadan bagimsiz bir sekilde
yénetme yetisini ifade eder. Universite
ozerkliginin akademik diinyadaki rolii ve
onemi asagidaki noktalarla agiklanabilir:

Akademik Ozgiirligiin Korunmasi
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eArastirma Ozgiirligi:

Ozerklik, 6gretim iyelerine ve
arastirmacilara, siyasi veya ticari
baskilardan uzak, 6zgiirce konu se¢me
ve arastirma yapma imkani sunar. Bu,
bilimsel kesiflerin ve yeniliklerin temelini
olusturur.

eEgitimde Bagimsizhik:

Ders icerikleri ve egitim metodolojileri,
akademik ilkeler ve toplumun ihtiyaclar
dogrultusunda, dig miidahalelerden
bagimsiz olarak belirlenebilir.

Yenilikcilik ve Yaraticiligin Tesviki
eYenilikci Diigiince:

Akademik o6zerklik, yeni fikirlerin ve
teorilerin 6zgirce tartisilmasina ve
gelistiriimesine olanak tanir. Bu, bilim ve
teknolojide ilerlemeyi tesvik eder.
eDisiplinlerarasi Yaklasimlar: Farkl
disiplinlerden gelen 6gretim iiyeleri ve
ogrenciler arasinda isbirligi ve yenilikgi
yaklagimlarin gelistirilmesi icin uygun bir
ortam saglar.

Egitim Kalitesinin Artirilmasi

eOgretimde Milkemmeliyet:

Ozerk iiniversiteler, egitim standartlarini
yiksek tutma ve sirekli iyilestirme
imkanina sahiptir. Bu, egitim kalitesinin
artmasina ve mezunlarin topluma
katkisinin maksimize edilmesine yardimci
olur.

eElestirel Diisiinme Becerileri: Ogrencilere,
bagimsiz diigsinme ve elestirel analiz
becerilerini gelistirme firsati sunulur, bu
da onlari toplumsal ve profesyonel hayata
daha iyi hazirlar.

Toplumsal ve Kiiltiirel Katkilar

eSosyal Sorunlara Katki:

Arastirmalar, toplumsal sorunlara ¢éziim
bulmak ve politika dnerileri gelistirmek
icin kullanilabilir.

eKiiltiirel Zenginlik: Universiteler, cesitli
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sanatsal ve kiltiirel etkinliklerle toplumun
kiiltiirel hayatina katkida bulunur.

Kiiresel isbirligi ve Rekabet

eUluslararas isbirlikleri:

Ozerk iiniversiteler, global akademik aglar
olusturabilir ve uluslararasi ighirlikleri
yoluyla bilgi alisverisinde bulunabilirler.

*Rekabet Giici: Yiksek kaliteli egitim ve
arastirma olanaklari, uluslararasi rekabet
gucind artirir.

Ozetle, iiniversite dzerkligi, akademik
dinyanin temel bir parcasi olarak,
bilimsel gelisme, egitim mikemmeliyeti
ve toplumsal katkinin anahtaridir. Bu
ozerklik, bilgi toplumunun temel tasi olan
0zgiir digiince ve yenilikgiligi destekler.

Soru:

Ogretim iiyelerinin dzerk olan ve olmayan
iniversitelerdeki calisma motivasyonlar
ve lniversitelere olan baglilik duygularini
karsilastirmali olarak agiklar misin?

ChatGPT-4:

Ozerk olan ve olmayan iiniversitelerde
caligan 6gretim dyelerinin motivasyonlarn
ve Universitelere olan baglhlik duygulan
arasindaki karsilastirmali farklar, bu
iki farklr calisma ortaminin sundugu
kosullar ve olanaklar cercevesinde
degerlendirilebilir:

Ozerk Universitelerde Calisan Ogretim
Uyeleri

Yiiksek Motivasyon:

eAkademik Ozgiirliik: Ozerk iniversiteler,
ogretim tyelerine arastirma ve ders
icerigi konusunda genis bir d6zgirlik
sunar. Bu, onlarin kendi ilgi alanlarina
gore calismalarini sekillendirmelerine
ve yaratici potansiyellerini tam olarak
kullanmalarina olanak tanir.

eProfesyonel Geligim: Kariyer ilerlemesi
ve profesyonel gelisim icin daha fazla
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firsat bulunur, bu da 6§retim dyelerinin
kendilerini siirekli gelistirmelerini ve yeni
beceriler kazanmalarini tegvik eder.

Gucli Baglhlik:

eKatilimci Yonetim: Karar alma siireclerine
aktif katilim, 6gretim dyelerinin
universiteye olan baghhgini giiclendirir.
Kendi goriislerinin dikkate alindigini
hissetmeleri, kurumla daha giicli bir iligki
kurmalarina yardimci olur.

eis Tatmini: Akademik 6zgiirligiin ve
profesyonel gelisim imkanlarinin yiiksek
olmasi, genel is tatminini artirir ve bu da
iniversiteye olan sadakati giiclendirir.

Ozerk Olmayan Universitelerde Calisan
Ogretim Uyeleri

Diisiik Motivasyon:

eKisith Akademik Ozgiirliik: Arastirma
ve dgretimdeki kisitlamalar, 6gretim
dyelerinin motivasyonunu olumsuz
etkileyebilir. ilgi alanlarina ve uzmanhk
konularina uygun calismalar yapamamak,
yaraticiliklarini sinirlayabilir.

eGelisim Engelleri: Profesyonel geligim
ve kariyer ilerlemesi icin sinirli firsatlar,
ogretim tyelerinin uzun vadeli kariyer
hedeflerine ulagmalarini zorlastirir.

Zayif Baglilik:

eSinirh Katilim: Karar alma siireclerinde
etkin bir rol alamamak, tiniversiteye olan
baglilik duygusunu zayiflatabilir. Ogretim
dyeleri, kurumun gelecegi tGzerinde bir
etkileri olmadigini hissedebilirler.

eis Memnuniyetsizligi: Kisith akademik
ozgirliik ve geligim firsatlarinin azhg, is
memnuniyetsizligine yol acabilir ve bu da
kuruma olan baghhgr azaltir.

Kargilagtirmali Degerlendirme

eOzerk Universiteler: Ozerklik, 6gretim
iyelerine daha yiiksek bir motivasyon
seviyesi ve Universiteye daha gicli bir
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baglilik hissi saglar. Akademik 6zgiirliik ve
profesyonel gelisim olanaklari, i tatmini
ve kurumla olan pozitif iligkiyi destekler.

eOzerk Olmayan Universiteler: Ozerk
olmayan ortamlarda caligan 6gretim
dyeleri, sinirli 6zgirlikler ve kariyer
gelisim engelleri nedeniyle genellikle
daha digiik motivasyona ve zayif bir
kurumsal baglhlik hissine sahip olabilirler.
Genel olarak, ozerklik diizeyi, 6gretim
dyelerinin motivasyonu ve liniversiteye
baglilik duygularint 6nemli élciide
etkileyebilir. Bu faktorler, akademik
performans ve Gniversitelerin genel
basarisi lizerinde de etkili olabilir.

Soru:

Akademik 6zerkligin toplumun sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik hayati lizerinde bir
etkisi var midir? varsa nasil oldugunu
actklar misin?

ChatGPT-4:

Evet, akademik 6zerkligin toplumun sosyal,
kiltirel ve ekonomik hayati lizerinde
onemli etkileri vardir. Akademik dzerklik,
yiksekogretim kurumlarinin, arastirma
ve egitim faaliyetlerini dig miidahaleler
olmaksizin 6zgiir bir sekilde yiritme
yetisini ifade eder. Bu bagimsizlik,
toplumu bircok yonden etkileyebilir:

Sosyal Etkiler

1.Elestirel Diigiince ve Bilingli Vatandaslik:
eAkademik 6zerklik, ogrencilere ve
akademisyenlere, mevcut sosyal ve politik
konular hakkinda elestirel diisinme
yetenegdi kazandirir. Bu, toplumda daha
bilincli ve sorumluluk sahibi vatandaglarin
yetismesine katkida bulunur.

2.Toplumsal Sorunlara Yenilik¢i Cozimler:

eArastirmacilar, toplumsal sorunlara
yonelik bagimsiz arastirmalar yapabilir
ve yenilik¢i ¢oziimler sunabilirler. Bu,
toplumsal refahin ve yasam kalitesinin
artmasina yardimci olur.
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Kiltirel Etkiler

1.Kiiltirel Cesitlilik ve Tolerans:
eUniversiteler, farkli kiiltirel arka
planlardan gelen bireyleri bir araya
getirerek, kiltiirel cesitliligi tesvik eder.
Akademik 6zerklik, bu cesitliligi korumak
ve toleransi artirmak icin onemlidir.

2.Sanat ve Edebiyatin Geligimi:

eOzerk akademik ortamlar, sanat,
edebiyat ve insan bilimleri alanlarinda
ozgir distinceyi ve yaraticiligr destekler.
Bu, kiiltiirel mirasin zenginlesmesine ve
yeni sanatsal akimlarin dogusuna katkida
bulunur.

Ekonomik Etkiler

1.inovasyon ve Teknolojik Gelisme:
eAkademik dzerklik, bilim ve teknoloji
alaninda yenilik¢i aragtirmalarin
yapiImasini saglar. Bu arastirmalar,
yeni teknolojilerin ve is yontemlerinin
gelistirilmesine yol acar, bu da ekonomik
biiylimeyi tegvik eder.

2.isgiicii Piyasasi ve Girisimcilik:
eUniversiteler, 6grencileri is diinyasinin
ihtiyaclarina uygun becerilerle donatir.
Ayrica, girisimcilik ve yenilik¢ilik ruhunu
tesvik ederek, yeni isletmelerin ve start-
up’larin kurulmasina zemin hazirlar.

Sonug

Akademik ozerklik, toplumun sosyal,
kiltirel ve ekonomik yapisini giiclendirir
ve dondstirir. Bu 6zerklik, bilgi Giretiminin,
elestirel diisiincenin ve yenilikg¢iligin
merkezi olarak Gniversitelerin, toplumun
genel refahina ve ilerlemesine dnemli
katkilarda bulunmasini saglar. Bu etkiler,
sadece akademik camianin icinde kalmaz;
genis toplumsal, kiiltirel ve ekonomik
alanlara yayilarak toplumun genel yapisini
ve gelecegini sekillendirir.

Soru:
En iyi Gniversiteler siralamasinda ilk 5 de
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yer alan iniversiteleri digerlerinden farkh
kilan akademik 6zerklikleri var midir? Eger
var ise neler oldugunu ayrintili olarak
actklar misin?

ChatGPT-4:

En iyi dniversiteler siralamasinda ilk
5'te yer alan iniversiteler genellikle,
akademik 6zerklik, mikemmel arastirma
olanaklari, Gstiin 0gretim kalitesi ve genis
bir uluslararasi aga gibi cesitli faktorlerle
diger tniversitelerden ayrilirlar. Bu
iniversitelerin sahip oldugu akademik
ozerklik, basarilarina biyiik dlciide katkida
bulunan bir faktérdiir. Akademik dzerklik,
bu iiniversiteleri farkl kilan temel yonleri
arasinda onemli bir yer tutar ve asagida
detaylandirildigr gibi birkag¢ ana baslik
altinda incelenebilir:

Arastirma Ozgiirlii§ii ve inovasyon

Qzgiir Aragtirma Ortami: Bu iiniversiteler,
akademisyenlerine ve aragtirmacilarina
genis bir aragtirma ozgirligi sunar.
Arastirmacilar, dig baskilar olmaksizin
kendi ilgi alanlarina gére konulari secebilir
ve arastirmalarini yiritebilirler.

eYenilikci ve Riskli Aragtirmalar: Yiiksek
risk tagiyan, ancak biyik bilimsel katki
potansiyeli olan yenilik¢i arastirmalara
yatirim yapilmasi, bu dniversiteleri dne
¢karr.

Ogretim Kalitesi ve Ogrenci Deneyimi
e0zgiir Akademik Programlar: Akademik
ozerklik sayesinde, bu iniversiteler
mifredatlarini ve 6gretim programlarini
ozglrce gelistirebilir ve sirekli
giincelleyebilirler.

eOgrenci Katilimi: Ogrencilerin egitim
stirecine aktif katilimi tesvik edilir, bu da
onlarin elestirel diisinme ve bagimsiz
arastirma becerilerinin gelismesine
yardimai olur.

Finansal ve idari Ozerklik
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eKendi Kaynaklarini Yéonetme: Bu
iniversiteler, kendi finansal kaynaklarini
ve biitcelerini yonetme konusunda genis
bir 6zerklige sahiptir. Bu durum, arastirma
ve egitim icin daha fazla kaynak ayirma
imkani saglar.

eBagimsiz idari Yapi: idari kararlar,
iniversitenin kendi i¢ dinamikleri ve
akademik hedefleri dogrultusunda alinir,
bu da operasyonel verimliligi artirir.

Uluslararasi isbirlikleri ve Aglar

eKiiresel ishirlikleri: Bu iiniversiteler,
kiresel isbirlikleri kurma ve siirdiirme
konusunda 6nemli bir 6zerklige sahip
olup, diinya capinda akademik ve arastirma
aglarini genisletebilirler.

eUluslararasi Akademik Degisimler:
Akademisyenler ve 6grenciler igin
uluslararasi degisim programlari, bu
iniversitelerin kiiresel perspektifini ve
etki alanini genisletir.

Akademik Degerler ve Etik

eBilimsel integrite: Akademik dzerkligin
bir sonucu olarak, bu iniversiteler bilimsel
diristlik ve etik degerlere biiyiik 6nem
verir.

eAkademik Mikemmeliyet: Yiiksek
standartlarda akademik mikemmeliyetin
sirdirilmesi, bu tiniversitelerin kiiresel
siralamalardaki basarisinin temelini
olusturur.

Bu unsurlar, dinyanin en iyi
iniversitelerinin 6gretim, arastirma
ve toplumsal etki alanlarinda onci
olmalarini saglar. Akademik dzerklik, bu
basarilarin anahtar bilesenlerinden biri
olarak, tiniversitelerin yenilikgi, etkili ve
diinya standartlarinda egitim ve arastirma
yapmalarini miimkiin kilar.

Soru:
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Kurumsallagmig bilim 6zgirliaginin
iniversite 6zerkligindeki yeri nedir?
Detayli olarak referans vererek agiklar
misin?

ChatGPT-4:

Kurumsallagmig bilim ézgirligi,
iniversite ozerkliginin temel bir parcasidir
ve liniversitelerin akademik faaliyetlerini
etkileyen onemli bir unsurdur.
Bilim dzgirligi, ogretim lyeleri ve
arastirmacilarin, dig miidahalelere maruz
kalmadan, kendi bilimsel aragtirmalarini
ve 6gretimlerini serbestce yiiriitme hakkini
ifade eder. Bu dzgirliik, iiniversitelerin
temel islevlerini yerine getirmeleri ve
topluma katkida bulunmalari icin kritik
oneme sahiptir. Kurumsallagmig bilim
ozglrliginiin Gniversite 6zerkligindeki
yerini daha detayl olarak aciklayalim:
Arastirma ve inovasyon Ozgiirliigii
eBagimsiz Arastirma: Bilim 6zgirligu,
ogretim dlyelerinin ve arastirmacilarin,
arastirma konularini ve yontemlerini
kendi akademik ve bilimsel ilkelerine gore
belirlemelerine olanak tanir.

einovasyon ve Yaraticilik: Bilimsel
¢alismalarin, dis baskilar ve siyasi
midahaleler olmaksizin yiritilmesi,
yeni fikirlerin ve yenilik¢i ¢dziimlerin
gelistiriimesine zemin hazirlar.

Egitimde Ozgiirliik ve Cesitlilik
eOgretimde Bagimsizlik: Ogretim
iyeleri, ders iceriklerini ve 6gretim
metodolojilerini, 6grencilerin ihtiyaclarina
ve akademik standartlara uygun sekilde
ozgiirce gelistirebilirler.

e Cesitli Perspektifler ve Yaklagimlar: Bilim
ozgurlugi, 6grencilere cesitli disiince
okullarini ve perspektifleri sunarak,
elestirel diiginme ve analitik becerilerinin
gelisimine katkida bulunur.

Akademik Degerler ve Etik
eBilimsel Diristlik: Bilim 6zgirligu,
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akademik etik ve bilimsel diiriistliik
ilkelerinin korunmasini destekler.
Arastirmacilar, bulgularini objektif ve
seffaf bir sekilde sunarlar.

eAkademik Mikemmeliyet: Yiiksek
standartlarda akademik calismalarin
yuritilmesi, bilim 6zgurliginin
bir sonucu olarak iniversitelerin
mikemmeliyetini artirir.

Toplumsal Katki ve Politika Gelistirme
eToplumsal Sorunlara Cézim:
Arastirmacilar, toplumsal sorunlari anlama
ve ¢cozme konusunda dnemli katkilarda
bulunabilirler. Bu, toplumun refahini ve
yasam kalitesini artirabilir.

eBilgiye Dayali Politikalar: Bilim
ozgurlugu, politika yapicilarin kararlarini
bilimsel verilere ve arastirmalara
dayandirmasini tesvik eder.

Uluslararasi isbirlikleri ve Aglar

eKiiresel Akademik Aglar: Bilim 6zgiirlugi,
uluslararasi igbirliklerini ve bilimsel
aglarin genislemesini kolaylastirir, bu da
kiresel bilgi paylasimini ve isbirligini
destekler.

eKiltiirel ve Bilimsel Aligverig: Farkl
ulkeler ve kiiltiirler arasinda bilimsel ve
akademik alisveris, bilim 6zgirliginin
sagladigi bir avantajdir.

Kurumsallagmis bilim 6zgirligu,
iniversite 6zerkliginin temel bir unsuru
olarak, akademik mikemmeliyetin,
toplumsal katkinin ve bilimsel ilerlemenin
anahtaridir. Bu 6zgirlik, tniversitelerin
bilgi toplumuna katkilarini maksimize
etmelerini saglar ve bilim ve egitimde
stirekli bir gelisim ortami yaratir.

ChatGPT Referanslar:

1."The University: An Owner’'s Manual” -
Henry Rosovsky: Bu kitap, tiniversitelerin
isleyisi ve yonetimi hakkinda temel bilgiler
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sunar ve akademik 6zerkligin 6nemini
vurgular.

Henry Rosovsky'nin “The University: An
Owner's Manual” adli eseri, Giniversite
yonetimi ve akademik yasamin cesitli
yonlerini kapsamli bir sekilde ele alir.
Rosovsky, liniversite yoneticisi olarak
kendi deneyimlerinden yararlanarak,
universitelerin nasil calistigini, akademik
liderligin zorluklarini ve Gniversite
yonetiminin temel unsurlarini tartigir.
Kitap, agsagidaki ana konulara odaklanir:

Akademik Liderlik ve Yonetim: Rosovsky,
iniversite yoneticilerinin karsilastigi
zorluklari ve akademik liderlik icin gerekli
becerileri inceler.

Akademik Ozerklik: Akademik 6zgiirligiin
ve 6zerkligin 6nemi, tniversitelerin
0gretim ve arastirma misyonlari agisindan
ele alinir.

Finansman ve Kaynak Yonetimi: Universite
finansmaninin karmasikligr, biitce
planlamasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
tizerine tartismalar yer alir.

Egitim Kalitesi ve Standartlari: Rosovsky,
yiksekogretimde egitim kalitesinin
korunmasi ve gelistirilmesi icin stratejiler
sunar.

Universite ve Toplum: Universitelerin
toplum icindeki rolii ve toplumsal katkilan
izerine degerlendirmeler yapilir.

Kurumsal Degerler ve Etik: Akademik etik,
kurumsal degerler ve tiniversitelerin bu
degerlere bagliliginin 6nemi vurgulanir.

Kitap, Universite yoneticileri,
akademisyenler ve yiiksekdgretimle
ilgilenen herkes icin degerli icgoriiler
ve pratik tavsiyeler icerir. Rosovsky'nin
deneyimlerini ve akademik diinyanin ig
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goriinliglinii sunmasi, kitabi bu alanda
onemli bir kaynak yapar.

2."Academic Freedom in the Age of the
University” - Walter Metzger: Akademik
ozgurligin tarihsel gelisimini ve
tiniversitelerdeki roliinii ele alir.

Walter Metzger'in "Academic Freedom
in the Age of the University” adli eseri,
akademik ozgirligin tarihsel gelisimini
ve modern {iniversite sistemi icindeki
yerini detayli bir sekilde ele alir. Kitap,
akademik o6zgirligin kokenlerini,
evrimini ve cagdas yiiksekogretimde nasil
sekillendigini inceleyerek, bu kavramin
iniversite yagaminin temel bir parcasi
haline gelme siirecini aciklar. Kitabin ana
odak noktalari sunlardir:

Akademik Ozgiirligiin Tarihsel Kokenleri:
Metzger, akademik o6zgirlagin
tarihsel gelisimini, Orta Cag Avrupa
iniversitelerinden baglayarak ele alir ve
bu kavramin zaman icinde nasil evrildigini
inceler.

Modern Universite ve Akademik Ozgiirliik:
Yazar, 19. yiizyilin sonlarindan itibaren
modern iniversite sisteminin yiikselisiyle
birlikte akademik 6zgiirligin nasil bir
doniisim gecirdigini detaylandirir.

Akademik Ozgiirliigiin Felsefi ve Hukuksal
Temelleri: Kitap, akademik 6zgiirligin
felsefi ve hukuksal temellerini ve bu
kavramin yiiksekdgretimde neden bu kadar
onemli oldugunu tartisir.

Akademik Ozgiirliik ve Universite
Yonetimi: Universite idaresi ve akademik
personel arasindaki iliskilerin, akademik
ozgirligin korunmasi ve tesvik edilmesi
zerindeki etkileri ele alinir.

Cagdas Sorunlar ve Tartismalar:

Yazar, akademik 6zgirligiin modern
iniversitelerde karsilastigr meydan
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okumalari ve bu kavramin gelecegini
etkileyebilecek cagdas tartigmalari
inceleyerek kitabi giincel bir baglama
oturtur.

Metzger'in "Academic Freedom in the
Age of the University" eseri, akademik
ozgurligin yiksekogretimdeki rolini
anlamak icin kapsamli bir tarihgce sunar
ve bu kavramin lniversite yasaminin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu vurgular.
Kitap, egitim tarihcileri, akademisyenler
ve yiksekdgretim politikalariyla ilgilenen
herkes i¢in 6nemli bir kaynaktir.

3."Universities and the Future of America”
- Derek Bok: Bu eser, Amerika'daki
iniversitelerin karsilastigr zorluklara ve
akademik 6zerklik konularina odaklanir.
Derek Bok'un "Universities and the
Future of America” adli eseri, Amerikan
iniversitelerinin karsilastigr zorluklari
ve bu kurumlarin Amerika'nin gelecegi
izerindeki etkisini ele alir. Kitap,
yliksekogretim sisteminin mevcut
durumunu degerlendirir ve gelecekteki
yoni hakkinda 6nemli gorisler sunar.
Kitabin ana odak noktalari sunlardir:

Egitim Kalitesi ve Reform:

Bok, Amerikan tniversitelerindeki egitim
kalitesinin mevcut durumunu ele alir ve
0grenme sonuclarini iyilestirmek icin
reform dnerileri sunar.

Arastirma ve inovasyon:

Universitelerin arastirma ve yenilikte
oynadiklari rol incelenir, bilimsel
arastirmanin topluma olan katkilari ve bu
alandaki meydan okumalar tartisilir.

Kiiresel Rekabet ve isbirligi:

Kitap, Amerikan Gniversitelerinin kiiresel
egitim arenadaki konumunu ve uluslararasi
ishirliklerinin 6nemini inceleyerek, global
rekabetin etkilerini degerlendirir.
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Toplumsal Etki ve Katilim:

Bok, Gniversitelerin toplumsal sorunlarin
¢6ziimiinde oynadi§i role odaklanir ve
bu kurumlarin toplum izerindeki etkisini
inceler.

Yiksekogretim Politikalari:

Amerikan yiksekégretim sisteminin
yonetimi ve politikalari Gizerine tartismalar
sunar, bu politikalarin gelecekteki
gelisimini ele alir.

Universite Yonetimi ve Finansmani:
Universitelerin finansal zorluklari ve
yonetim stratejileri Gizerine goriigler sunar,
strdirilebilir finansman modellerini
tartisir.

Derek Bok'un “Universities and the
Future of America” kitabi, Amerikan
yiksekogretim sisteminin karmagik
zorluklarini ve bu sistemdeki potansiyel
iyilestirmeleri kapsamli bir sekilde ele
alir. Kitap, egitim politikasi yapicilari,
akademisyenler ve yiiksekogretimle
ilgili herkes icin degerli icgoriiler sunar
ve Amerikan iniversitelerinin gelecegi
izerine derinlemesine diiginmeye davet
eder.

4.Makaleler ve Arastirmalar:

Ozellikle “Studies in Higher Education”,
“Higher Education”, ve "Journal of Higher
Education Policy and Management” gibi
akademik dergilerde yayinlanan makaleler,
akademik dzerklikle ilgili glncel
tartigmalari ve arastirmalari icerir.

Higher Education

Bu dergi, yiksekdgretimle ilgili cesitli
konulari kapsar ve dzellikle Gniversite
politikalari, yonetimi, 6gretim ve 6grenme
yontemleri, 6grenci deneyimleri ve
akademik igler iizerine odaklanir. Ayrica,
kiiresel perspektifler sunarak uluslararasi
yiiksekogretim sistemlerini ve bunlarin
karstlastiklar zorluklari ele alir.
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Studies in Higher Education

Bu dergi, yiksekdgretim alaninda
teorik ve pratik arastirmalara odaklanir.
Akademik 6zgirlik, tniversite 6zerkligi,
yiksekogretim politikalari, 6§retim
stratejileri ve 6grenci basarisi gibi
konular izerine derinlemesine analizler
sunar. Ayrica, editimde yenilik ve reform
konularini da kapsar.

Journal of Higher Education Policy and
Management

Bu dergi, yiksekdogretim yonetimi ve
politikalari Gizerine odaklanir. Universite
yonetimi, finansman, yonetisim, politika
gelistirme ve liderlik gibi konularda
makaleler icerir. Ayrica, yiiksekogretimdeki
gincel trendler ve meydan okumalar
lizerine kritik perspektifler saglar.

Bu dergilerde yayinlanan makaleler,
genellikle akademik arastirmacilar,
iniversite yoneticileri, politika yapicilar
ve yiiksekdgretimle ilgili profesyoneller
tarafindan yazilir. Her bir makale, yazarlarin
kendi arastirmalarini, analizlerini ve
bulgularini sunar ve yiiksekogretimle
ilgili onemli ve giincel konular lizerine
derinlemesine bilgi saglar.

5."The Future of Academic Freedom” - Louis
Menand (Editor):

Akademik 6zgiirlik kavraminin modern
iniversite sistemi icindeki yerini ve
onemini tartigan bir dizi makaleden olusur.

“The Future of Academic Freedom" kitabi,
akademik 6zgirligin mevcut durumunu
ve gelecekteki olasi gelisimini tartigmak
izere bir dizi makaleden olugur. Bu
eser, cesitli akademisyenler ve uzmanlar
tarafindan yazilan makaleleri icerir ve
akademik 6zgirligin modern Gniversite
sistemi icerisindeki roliinii, zorluklarini ve
onemini ele alir. Kitabin ana odak noktalari
sunlar olabilir:
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Akademik Ozgiirligiin Tanimi ve Kapsami:
Kitap, akademik 6zgirligin ne anlama
geldigini ve bu kavramin tarihsel
gelisimini inceleyerek baglar.

Akademik Ozgiirlige Meydan Okuyan
Faktorler: Yazarlar, akademik 6zgirligin
karsilastigr mevcut tehditleri ve
zorluklari, 6rnegin siyasi baskilar, finansal
kisitlamalar ve sosyal medyanin etkilerini
tartigir.

Akademik Ozgiirlik ve Universite
Politikalan:

Kitapta, tniversitelerin akademik
ozgurligu nasil korudugu ve tesvik ettigi
tizerine gesitli bakis agilari sunulur.

Akademik Ozgiirliik ve Yiiksekdgretimdeki
Degisimler:

Teknolojik gelismelerin, degisen toplumsal
normlarin ve kiiresellesmenin akademik
ozgirlige etkisi ele alinir.

Gelecege Bakis:

Yazarlar, akademik 6zgirligiin gelecegi
ve Universitelerin bu 6zgurligi koruma ve
destekleme yollarini degerlendirir.

“The Future of Academic Freedom”
kitabi, akademik 6zgirligin karmagik
ve ¢cok boyutlu dogasini yansitan cegsitli
perspektifler sunar ve bu kavramin
tiniversite ortaminda nasil navige edilecegi
izerine 6nemli tartigmalari icerir. Kitap,
akademisyenler, Uiniversite yoneticileri,
politika yapicilar ve akademik dzgiirliikle
ilgilenen herkes icin degerli bir kaynaktir.

6."Academic Freedom in the Wired World" -
Robert M. O'Neil: Teknolojinin gelisiminin
akademik dzgirluge etkisini ele alir.

Academic Freedom in the Wired World”
kitabi, internet caginda akademik
ozgirligin nasil etkilendigini ve
donistigini ele alir. Robert M. O'Neil,
teknolojinin gelisiminin akademisyenlerin
ifade 6zgiirliigi, 6Gretim ve arastirma

34

tzerindeki etkilerini inceler. Kitabin odak
noktalari sunlar olabilir:

Teknolojinin Yiikselisi ve Akademik
Ozgiirliik: Kitap, dijital cagin baslangicinin
ve internetin yayginlasmasinin akademik
0zgiirliik tizerindeki etkilerini ele alir.

ifade Ozgiirliigi ve Cevrimici Ortam:
internetin, akademisyenlerin ifade
ozgirligine nasil yeni bir boyut
kazandirdigi ve bu ortamda karsilagilan
zorluklar Gizerine odaklanilir.

Akademik Yayin ve Telif Haklari:

Dijital yayinlarin artigi ve telif haklari
konularinin akademik caligmalar
izerindeki etkileri incelenir.

Egitimde Teknoloji Kullanimi:

Cevrimici egitim, uzaktan 6grenme ve
diger teknolojik araclarin 6gretimdeki rolii
ve bunlarin akademik dzgirliige etkileri
tartisilir.

Akademik iletisim ve A§ Olusturma:
internetin, akademik ag olusturma ve
iletisim Gzerindeki etkileri, artan kiiresel
isbirlikleri ve bilgi paylasimi imkanlari
uzerinde durulur.

Gizlilik ve Giivenlik: Akademik ¢aligmalarin
cevrimici ortamda karsilastigi gizlilik ve
givenlik sorunlari ve bu sorunlarin nasil
ele alinmasi gerektigi Gizerine gorisler
sunulur.

Robert M. O'Neil'in "Academic Freedom
in the Wired World" kitabi, teknoloji ve
internetin akademik diinya tGzerindeki
etkilerini derinlemesine inceleyerek,
akademik ozgirligin bu yeni
ortamda nasil korunabilecegi ve tesvik
edilebilecegi lizerine 6nemli tartigmalar
sunar. Kitap, egitim teknolojileri, internet
hukuku ve akademik dzgirlikle ilgilenen
arastirmacilar, 6gretim tyeleri ve politika
yapicilaricin degerli bir kaynaktir.
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UNIVERSITE OZERKLIGINiN
ANLAMI: KURUMSALLASMIS
BiLIM 0ZGURLUGU"

Bilge Bingdl Schrijer*

Universite  her  dénemde  devletin
temel kurumlarindan birisi  olmustur.
Yalnizca ilkemizde degil, tiim diinyada
yiksekogretime iliskin gerceklestirilen
reformlarinonemlitoplumsalolaylarinyada
dontsimlerin ardindan gerceklestirildigi
gozlemlenmektedir. Universiteler tarih
boyunca icinde bulunduklar toplumla
karmagik bir iliski icinde olmustur; bu
iliski, hem toplum tarafindan belirlenen,
hem bilimsel arastirma ve egitim
islevleriyle toplumsal déniisiime yon veren
ve toplumu etkileyen hem de toplumsal
donisimden dogrudan etkilenen seklinde
ifade edilebilir. Dolayisiyla {niversite
dogasi geregi bagimsiz olmasi gereken
bir kurum oldugu kadar toplumun temel
ihtiyaclarina da belli él¢ciide yanit veren bir
nitelige sahip olmasiyoniinde beklentilerle
karsilagmaktadir.

Bir kurum olarak iiniversite, 21. yiizyilda
arttk anlam degistirmekte ve yeni bir
icerige kavugmaktadir. Devlet ve toplum
olgulariin birbirinden ayri diisiinilmeleri,
iniversitelerin devletten daha bagimsiz
olup topluma hesap verebilir olmalar,
belli kalite standartlarini saglayamayan ve
“toplum”a hizmet etmeyen iniversitelerin
mesruiyetini  yitirmesi, bu nedenle
tiniversitelerin  kurumsal geleceklerinin
kisa donemli ve ekonomik kalkinma odakl
hiikiimet politikalarina bagh olmasi bircok
ilkede gozlemlenen durumlardir. Ancak
tiniversite dzerkliginin yalnizca "devletten
belli dlciide bagimsizlasma” olarak ele
alinmasi eksik bir o6zerklik yaklagimidir.
idari ve mali 6zerklik giiniimiizde daha
¢ok dniversite ozerkliginin disa donik
yonini olusturmaktadir. Bu tir ozerklik,
tiniversitelerin kendi egitim programlarini
ve mifredatini, dgrenim sirelerini ve
personelini belirleyebilmesi 6zglrligu;
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kalite kontrol mekanizmalari, akreditasyon
kurumlari, rektorlerin  giiclendirilmesi,
tiniversitelerin topluma hesap vermesi gibi
olgularla birlikte vurgulanmaktadir. Bunun
karsiliginda da topluma dogrudan faydasi
olan, ¢ikti ve driin odakli arastirmalarin
finanse edilmesi, tniversitedeki arastirma
pratiginin daha cok “toplumsal talepler”
dogrultusundayonlendirilmesivedogrudan
bir meslek ya da driin ¢iktisi sunamayacak
olan akademik alanlarin  kendilerine
sistemde daha az yer bulabilmesi gibi
sonuglar ortaya ¢tkmaktadir.

Universitelerle ilgili temel bir diisiince,
iniversitenin aslinda "bilim 6zgurligiinin”
kurumsallagmis bicimi olmasi diisiincesidir.
Bilim o6zgurlugi Anayasa ile giivence
altina alinmis ve herkese taninmis bir
ozgurliktir. Bilim o6zgurligi, arastirma
ozgirligind, arastirma icin zorunlu ortam
ve araclara sahip olma hakkini, bilimsel
iretme ozgirligini ve bu bilimsel
iretimi bildirme, 06gretme, yayma ve
yayinlama hakkini icermektedir. Devletin
bilim o6zgirligini korumak bakimindan
yakimlialiga ise iki turli  ortaya
¢tkmaktadir. Devlet hem bilim d6zgdrlaguni
hukuk kurallariyla garanti altina alacak
hem bilim 6zgurligine hukuka aykiri
olarak miidahalelerde bulunmayacak hem
de bireyin bilim o6zgirligine Ucilinci
kisiler tarafindan yapilan miidahaleleri
engelleyecektir. Dolayisiyla devlet,
bireylerin  bilim  6zgiliginden tam
olarak faydalanabilmeleri icin Gniversite
ozerkligini bilim o6zgirligiiniin  6ziine
uygun olarak garanti altina alan hukuk
kurallariyla diizenleyecektir. Bu sayede
devlet aslinda  bilim  6zgirliginin
hayata gecebilecedi kosullari saglamis
olmaktadir. Bir hukuk sisteminde yer alan
bilim 6zgirligd, bir kurum olarak bilimi
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korurken, yalnizca bireysel olarak bilimsel
bir faaliyeti degil, miidahale edildiginde
zedelenecek olan alani da -yani bir kurum
olarak tniversiteyi- korumaktadir.

Universite 6zerkligi giiniimiizde bilimsel,
idari, mali ve kadro 6zerkligi olarak dort
farkli alana aynilarak ele alinmaktadir.
Avrupa Universiteler Birligi'nin  (EUA)
2009  tarihli  Avrupa’'da  Universite
Ozerkligi bashkli yayininda iniversitenin
bilimsel 6zerkligi, tniversitenin kurumsal
agidan  bagimsizhgina -yani disa karsi

bagimsizigina- iliskindir:  “Universite
kendi kurumsal stratejisini serbestce
belirleyebiliyor mu? Universite kendi
akademik profilini  kendisi serbestce

olusturabiliyor mu? Universite 6g§renci
basvurularini serbestce kendisi
degerlendirebiliyor mu?” Bu agidan bilim
ozgirligi ile akademik odzgirlikler
birbirinden farkli alanlara yonelik birer
olgu gibi ele alinmaktadir.

Bilim o6zgirliginin kurumsal garantisi
yaklasimiyla  ele alimip  tanimlanan
tiniversite 6zerkligi ise, bi¢imci / formalist
olarak, bilimsel 6zerklik, idari 6zerklik, mali
ozerklik, kadro 6zerkligi gibi farkli alanlara
ayrilarak parcali bir bicimde ele alinmaya
uygun degildir. Universite 6zerkligi hem
ic hem de disa doniik olarak dikkatle
ele alinmalidir ve bilim o6zgirliginden
kaynaklanan o6zerklik anlayisi bir biitiindir.
Ancak glnimiizdeki formalist yaklagimla
bilim 6zgurlugi ve akademik ozgirliikler
cogunlukla ozerklik tanimindan
dislanmakta, Gniversite icindeki akademik
oligarsi etkileri ve Gniversite ozerkliginin
ice donik yoni goz ardi edilmektedir.

Anayasa Mahkemesi'nin 1991 tarihli bir
kararinda? iniversite ozerkligi ile ilgili
kaleme aldigi asagidaki gorisi dikkate
degerdir:

“Bilimsel o6zerklik, kurulustan isleyise
degin, bilimin gerektirdigi 6zgurliik
36

ortaminin tim calismalarla yonetimde bir
yasam bicimiolarak saglanmasidir. Devletin
gozetim ve denetim hakki, yiritmenin
iniversitede s6z sahibi olmasi, calismalara
el atip bunlarn ydénlendirip yénetmesi
biciminde algilanamaz. Universiteler, en
iist diizeydeki bilim kuruluslandir. Ozgiir
toplumun bilim alanindaki simgeleridir.
Yonetim yapisi ve bigimi, (niversitenin
niteligini aciklar. Bilgi edinme, bilgi
uretme ve insan yetistirme amacinin ortaya
¢ikardigr  yapinin, arastirma, deneyim
ve tiim cabalarla gercedi bulma eregine
0zgiin bir kurum oldugu g6z ardi edilemez.
Ozetlenen bu &zellikleriyle iiniversite,
bilimi yasama katan, usun dnciiligini,
disiincenin  aydinhgini  somutlastiran
kurumlardir.  Varliginin  temeli  kendi
toplumu olmakla birlikte, amac ve iglevinin
gerektirdigi atilimlarve devingenlikle onun
oniinde yirirler. Kurumlasmis gelenek
ve ilkeleriyle toplumun itici gicudirler.
Anayasa gerekleriyle uyumsuzbir iiniversite
yapisina gecerlik taninamaz. Universitede
devlet yonetimindeki siralama tiiriinde bir
yonetim bicimi, diigiince Gretimine, dzgiir
disiince ve o6zgir calismaya elverigli bir
ortama engeldir. Bilimsel calismalarinin,
bilimsel yonetim ve bu ozellige uyumlu
olmak gerekir. Danismanin, dayanismanin
ve kimi giinde yarismanin yerini akcal
olanaklara dayanan bicimsel (ustinlik
cabalarialirsa, bilgi ve bilim yerine gériinti
egemen olur.”
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AKADEMIK LIYAKAT,
0ZGURLUK VE DURUSTLUK
BELGESI

Bilim Akademisi*

Mikemmeliyet/Liyakat: Bilim insanlari,
bilimsel yontemin en iyi sekilde
kullanilmasi, arastirmalarin bilingli

onyargilardan uzak sekilde en yiiksek
standartlarla yiritilmesi, degerlendirme
ve odillendirmelerde en mikemmele
ulagsmaya calisarak sadece bilimsel liyakate
gore karar verilmesi konularinda en
yiiksek 6zeni géstermek; ve bu amaclarla
insan onuruna yarasir, kapsayicl calisma
ortamlarinin olusturulmasive korunmasiyla
yikimludirler.

Ozgiirliik: Bilim insanlar dogru bilimsel
yontemlerle ulastiklan sonuclari
meslektaslarina ve kamuoyuna duyurmakta
ozgiirdirler. Bilimsel sonuglarin
yayilmasinda, dzgiir fikir ve vicdanlan ile
kestirebildikleri dl¢iide, koti kullanimlara
yol acmaktan kaginmakla ve insanhigin
yararina kullanilmasinin  bir an dnce
gerceklesmesine calismakla sorumludurlar.
Bilimsel fikirlerin  paylagiminda  tiim
paydaglarin  haklarini  ve gdriislerini
bilimsel etigin tanimladi§i cerceve icinde
ozgirce  aktarabilmelerini  gdzetirler.
Bilimsel arastirmanin etik sorumluluklar
temelinde yiiritilmesi ve insan haklarina
aykiri olmamasi esastir. Bilim insanlan
iyelige davet edildikleri kuruluglarin
Bilimsel Liyakat, Ozgiirlik ve Diiriistliik
ilkeleri ile uyumlu calisiyor olmasina d6zen
gosterirler.

Diristlik': Bilim insanlar, bulgularini
ve yontemlerini, aciklikla, carpitmadan
yayimlamali, yararlandiklari tim kaynaklan
ve alintilarracik ve eksiksiz sekilde vermeli,
kendilerinin ve baskalarinin katkilarini ve
sorumluluklarint titizlikle ve hakkaniyetle
belirtmeli, calismaya katkisi olmayanlari
eser sahibi olarak gdéstermemelidirler.
Bu genel ilkeler arastirma makaleleri,
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derlemeler, akademik yayinlar i¢in oldugu
kadar, ders kitaplari, popiiler yayinlar, telif
veya ceviri, basili, s6zlii, gorsel, internet vs.
tim ortamlardaki yayinlaricin de gecerlidir.

Bilim insanlari tiim paydaglarinin haklarini,
calistiklar bilim alaniyla sinirli kalmayacak
sekilde savunurlar. Atama, yikseltme,
odiil vb. bilimsel degerlendirmeye konu
olan durumlarda kisisel yakinlik, menfaat
ve karsilik gozetmezler. Hakemlik, jiri
tyeligi gibi gorevlerde degerlendirmeleri
sadece bilimsel ve akademik kriterlerle
yaparlar. Bilim insanlann akademik ya da
idari konumlarini, unvanlarini, yetkilerini;
ogrencileri, asistanlari, meslektaslar,
yoneticiler ve bilim camiasi digindaki
kisilerle olan iliskilerinde hichir sekilde
kotiye kullanmamaya o6zen gdsteririler.
Hakemlik, jiri UGyeligi gibi gorevlerde
degerlendirmeleri sadece bilimsel ve
akademik kriterlerle yaparlar.

Bilim insanlarinin  6zen yikimlilugi,
meslektaslarin birbirlerine esit ve saygili
davranmalarini; niifuza ya da menfaate
dayaliiligkilerin, karalamanin, sindirmenin,
yildirmanin, baskinin, tacizin ve saldirgan

nitelikli davranislarin  dnlenmesini; dil
kullanimi ve diger tiim davranislarda
aynmaligin - engellenmesini; etik disi

davranista bulunanlarin uyarilmalarini ve
etik disi davraniglarin aydinlatiimasi ve
takip edilmesini kapsar.

Bilim Akademisi bu cercevede, Avrupa
Akademileri  Federasyonu'nun  (ALLEA)
2017 yilinda yayinladigr "Arastirmalarda
Diriistlik Konusunda Avrupa Davranig
Kodu''nda? ifade edilen deger yargilarini,
arastirmadaiyiuygulamave diiriist olmayan
davranislar konusundaki tespitlerini aynen
benimsemekte ve desteklemektedir.
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2Avrupa  Akademileri  Federasyonu'nun
(ALLEA) Arastirmalarda Diiriistiluk
Konusunda Avrupa Davranis Kodu Gdzden
Gegirilmig 2023 baskisiyla giincellenmistir.
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